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Absichtserklarung

des Alb-Donau-Kreises, des Ostalbkreises fir die Gemeinde Bartholomé&, des Landkreises Hei-
denheim und der Landfrauen zur Zusammenarbeit in der LEADER-Aktionsgruppe Brenzregion
far die Forderphase 2023-2029

Der Alb-Donau-Kreis mit seinem Bereich des Verwaltungsverbandes Langenau und seiner Umge-
bung, der Ostalbkreis fur die Gemeinde Bartholomd, der Landkreis Heidenheim und die Landfrauen
der genannten Bereiche bestétigen hiermit, sich gemeinsam um eine Aufnahme in das LEADER-Pro-
gramm 2023-2029 zu bewerben.

Diese Akteure mochten mit ihrer Strategie und ihren gesetzten Zielen die Region vorwarts bringen
und die festgestellten Starken und Schwéachen mit Hilfe von LEADER ausbauen bzw. abbauen.

Die Brenzregion, die bis jetzt eine der groRten LEADER-Gebietskulissen in Baden-Wirttemberg mit
ca. 115.000 Einwohnern ist, hat in der Vergangenheit zahlreiche herausragende Projekte sowohl in
Leader+, in LEADER und in LEADER 2014-2020 umgesetzt. Nun sollen in einer neuen Kulisse neue
Schwerpunkte gesetzt werden. Die in den drei vorherigen LEADER-Phasen begonnene positive Ent-
wicklung soll fortgesetzt werden und weiterhin in die Region ausstrahlen.

Die neue Kulisse der Brenzregion beschrankt sich auf Iandliche RAume und umfasst alle Gebiete, die
fur die Homogenitat dieser Kulisse wichtig sind, um eine optimale Wertschdpfung zu erzielen.
Unsere neuen Schwerpunkte fir die Férderperiode 2023-2029 sind:

Naturerbe bewahren und Land(wirt)schaft zukunftsfahig gestalten

Regionale Kultur und Wertschopfung fordern

Nachhaltige Mobilitat ermoglichen

Zusammenleben und Zusammenwirken vielfaltig und zukunftsfahig gestalten

O O O O

Unser regionales Entwicklungskonzept ist unter Einbeziehung der Birgerinnen und Blrger unserer
Region und in engem Schulterschluss der Partner entstanden. Dieser Prozess wurde von gezielter
Offentlichkeitsarbeit begleitet und wird von der Bevolkerung der Brenzregion unterstitzt.

Wir werden uns gemeinsam dafiir einsetzen, dass die bisher in der Brenzregion geleistete LEADER-
Arbeit in der n&chsten Férderperiode fortgesetzt werden kann.

Heidenheim, 24.06.2022

D Bty Aclth o=y ek A

Peter Polta Heiner Scheffold Dr. Joachim Blase Renate Wolff
(Landrat) (Landrat) (Landrat) (Vorsitzende)
Landkreis Heidenheim Alb-Donau-Kreis Ostalbkreis Kreis Landfrauenverband

Ulm und Prasidiumsmitglied
im Landfrauenverband

LEADER-Aktionsgruppe Brenzregion Kreissparkasse Heidenheim LEADER ist ein Programm der EU

Geschéftsstelle im Landratsamt Heidenheim IBAN DE 88 6325 0030 0046 0485 45 zur Forderung innovativer Projekte

Felsenstrale 36, 89518 Heidenheim im landlichen Raum.

Telefon 07321 321-2494 -
Telefax 07321 321-2489 Vorsitzender der Aktionsgruppe:

Landrat Peter Polta
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1 Zusammenfassung

Die Bevolkerung der Brenzregion hat mit dem Regionalen Entwicklungskonzept 2023 — 2027 eine
neue gemeinsame Strategie fur die Zukunft erarbeitet. Aufbauend auf den bisherigen Erfahrun-
gen der LEADER Aktionsgruppe (LAG) Brenzregion soll den aktuellen und zukuinftigen Heraus-
forderungen mutig und mit Schaffensfreude begegnet werden. Dabei mdchten wir unseren ein-
zigartigen Natur- und Lebensraum bewahren und vor diesem Hintergrund klimafreundliche und
nachhaltige Lésungen fir die Zukunft bereitstellen. Bereits in den vergangenen LEADER-F6rder-
perioden konnten mafRgebliche Erfolge u. a. im Tourismus, der Infrastruktur, der Lebensqualitét
oder bei Unternehmensgrindungen erzielt werden (vgl. Kapitel 4). Auf diesen Erfahrungen soll
aufgebaut werden, wozu die Gemeinde Bartholoma sowie die Ortschaft Oggenhausen in dem
Aktionsgebiet der Brenzregion begrif3t werden konnen (vgl. Kapitel 2). Auch insgesamt hat die
Region durch die einzigartigen Funde in den Hohlen des Lone- und Achtals und die damit ver-
bundene Ernennung zum UNESCO-Weltkulturerbe im Sommer 2017 in vielen Bereichen be-
sondere regionale und teils internationale Bedeutung erlangt. Eine in vielen Teilen positive Be-
volkerungs- und Wirtschaftsentwicklung (vgl. Kapitel 5.1) darf jedoch nicht tiber die Herausforde-
rungen hinwegtauschen, vor welchen wir stehen: der Klimawandel und der Verlust an Biodiver-
sitat und Artenvielfalt als existenzbedrohende Krisen erfordern rasche Veranderungen von uns
allen. Der demographische Wandel und insbesondere die gesellschaftliche Alterung setzt sich in
vielen Bereichen fort. Dies stellt gerade Unterstitzungsstrukturen fiir &ltere Menschen, Mobili-
tatsanforderungen und soziale, sowie Nahversorgungs-Infrastrukturen landlich gepragter Raume
wie die Brenzregion vor grof3e Herausforderungen. Die Umstellung unserer wirtschaftlichen
Grundlagen auf Klimaneutralitat, die Anpassung an den damit verbundenen Strukturwandel und
ein Zusammenschauen von natirlichen Grenzen mit sozialer Sicherheit werden dabei sicherlich
nicht immer konfliktfrei verlaufen kénnen. Um sich gemeinsam auf diese Veranderungen vorzu-
bereiten und sich ihnen zu stellen, braucht es ein gemeinsames Verstandnis von Zukunft und des
gesellschaftlichen Zusammenhalts vor Ort (vgl. Kapitel 5.2, 5.3).

Die Erarbeitung des Regionalen Entwicklungskonzepts der Brenzregion war vor diesem Hinter-
grund von Beginn an vom Gedanken des Bottom-Up-Prinzips geprégt und sollte insbesondere
unter Beachtung der herausfordernden Erfahrungen der Corona-Pandemie eine neue Idee des
gemeinsamen (Zusammen-)Arbeitens verwirklichen (vgl. Kapitel 3). In unterschiedlichen Be-
teiligungsformaten wurden Herausforderungen und Chancen analysiert und zukunftstrachtige L6-
sungen diskutiert. Gemeinsam wurden Ziele erarbeitet, die die Brenzregion nachhaltig und sicher
in die Zukunft tragen konnen (vgl. Kapitel 6). Die Bewahrung des Naturerbes als lebendiger
Natur- und Lebensraum durch eine nachhaltige Land(wirt)schaft stellt ein erstes wesentliches Ziel
dar. Dafiir sollen betreffende Akteure kooperieren, um Synergien und Potenziale zielfihrend zu-
sammenzubringen. Dariber hinaus soll die Zielsetzung, regionale Wertschépfung und Kultur
zu fordern, einen hoheren Stellenwert erlangen. Dies soll nicht nur einen nachhaltigen, sanften
Tourismus als wichtige wirtschaftliche Séaule der Brenzregion erhalten und zielgerichtet erweitern,
sondern regionale Wertschopfungskreislaufe insgesamt als zukunftsweisende und klimafreundli-
che Elemente der Region ausbauen. Das dritte Entwicklungsziel ,Nachhaltige Mobilitat ermdg-
lichen® stellt einen neuen Schwerpunkt dar und zielt auf den konsequenten Ausbau einer klima-
schonenden und inklusiven Mobilitdt im landlichen Raum durch die Qualifizierung des Umwelt-
verbundes und intelligenter vernetzter Mobilitatslésungen Uber alle Verkehrstrager hinweg. Eine
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barrierefreie Infrastruktur soll Teilhabemdglichkeiten und eine Zuganglichkeit zu wesentlichen An-
geboten in der Brenzregion ermdglichen und den grof3en Herausforderungen der klimafreundli-
chen Mobilitat in der Brenzregion begegnen. Um das ,Zusammenleben und Zusammenwirken
vielfaltig und zukunftsfahig zu gestalten® werden qualitativ hochwertige und fur alle Einwoh-
ner:innen zugangliche Kultur-, Sport-, Freizeit-, Beteiligungs- und Nahversorgungsangebote ge-
fordert. Um den Herausforderungen des demographischen Wandels und den Verdnderungen der
Arbeitswelt zu begegnen, sollen insgesamt ressourcen- und flachenschonende, barrierefreie und
gemeinschaftsorientierte Wohn-, Arbeits- und Lebensbedingungen geférdert und Angebote fir
junge Menschen sowie ein selbstbestimmtes Leben gestérkt werden. Klimaschutz und -anpas-
sung sowie Natur- und Biodiversitatsschutz sollen genauso wie die Themen Digitalisierung, Wis-
sensaustausch und Chancengleichheit als rahmende Querschnittsziele Uber allen MaRhahmen
stehen. Gemeinsam sollen diese Ziele das Leitbild der Brenzregion abbilden und ermdglichen:

Brenzregion: lebendig — nachhaltig — zukunftsorientiert

Geschichte, Landschaft und Naturerbe halten uns zusammen.
Daraus bauen wir mit neuen Ideen gemeinsam eine nachhaltige Zukunft.

Auf der Grundlage eines historischen und gewachsenen Naturerbes schlagen die Menschen der
Brenzregion kreativ und innovativ den Entwicklungspfad zur Nachhaltigkeit ein. Dieses Leitbild
soll die Region auch iber diese Férderphase hinaustragen. Nachhaltigkeit wird dabei wie folgt
verstanden: Jedes — soziale und wirtschaftliche — Handeln findet unter Berticksichtigung der na-
turlichen Grenzen und des Klimaschutzes statt. Mit Ressourcen wird themenfeldiibergreifend
sparsam und achtsam umgegangen. Ein Aktionsplan konkretisiert die neuen Projekte und strate-
gischen Herangehensweisen zur Arbeit in den Handlungsfeldern (vgl. Kapitel 7). Um die einzel-
nen Schritte im Einklang mit dem Leitbild zu erreichen, werden nicht nur in der Offentlichkeitsar-
beit, sondern insbesondere auch basierend auf den herausfordernden Erfahrungen der Corona-
Pandemie neue Formen der (auch digitalen) Zusammenarbeit gefunden und ausprobiert. Da-
bei steht nicht nur der Wissensaustausch innerhalb der Region — zwischen Kommunen, Expert:in-
nen, und Partner:innen aus Wirtschaft und Zivilgesellschaft — im Vordergrund. Auch Kooperatio-
nen und eine Zusammenarbeit Uber die Brenzregion hinaus sollen durch neue, zielgerichtete
Partnerschaften mit anderen Regionen eine groRere Bedeutung erlangen (vgl. Kapitel 8).

Die LEADER Aktionsgruppe der Brenzregion stellt weiterhin die regionale Partnerschaft aus Ver-
treter:innen der Kommunen, der Birgerschaft sowie des wirtschaftlichen und gesellschaftlichen
Lebens (WiSo-Partner:innen) dar und wird mithilfe der Geschéftsstelle am Landratsamt Heiden-
heim, aufbauend auf den bisherigen Erfahrungen und Erfolgen, den Prozess koordinieren. Nach
dem Bottom-Up-Ansatz ist durch Organisationsstruktur und Zusammensetzung der LAG eine
breite Einbindung der Bevolkerung und ein diskriminierungsfreies und transparentes Verfahren
zur Projektauswahl garantiert (Kapitel 9 — 12).

Die Grundlage fur jedes nachhaltige Handeln in der Region bildet das solidarische Zusammen-
leben und Zusammenwirken aller Engagierten unter Anerkennung von Diversitat und Vielfalt.
Aus unserer gemeinsamen Geschichte heraus sollen durch innovative Ansatze und neue, leben-
dige Projekte in den einzelnen Handlungsfeldern die wichtigen und notwendigen Schritte in eine
nachhalte Zukunft gestaltet werden. Wir freuen uns auf den vor uns liegenden Weg!
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2 Abgrenzung und Lage des Aktionsgebiets

7°

Brenzregion

Im folgenden Kapitel werden Abgrenzung und Lage des Aktionsgebietes ,LAG Brenzregion® be-

schrieben (2.1), anhand naturr@umlicher, soziokultureller und wirtschaftlicher Zusammenhénge
erlautert (2.2) und die Neuausrichtung des Aktionsgebietes im Vergleich zur vergangenen For-
derperiode begrindet (2.3).

2.1 Beschreibung und Abgrenzung des Aktionsgebietes

Das Aktionsgebiet Brenzregion erstreckt sich Uber Teile der zwei Landkreise Heidenheim und
Alb-Donau-Kreis in Baden-Wirttemberg sowie die Gemeinde Bartholoma im Ostalbkreis. Insge-

samt besteht die Kulisse aus 31 Gemeinden: 9 aus dem Kreis Heidenheim, 19 aus dem Alb-
Donau-Kreis, sowie 1 aus dem Ostalbkreis (vgl. Anhang 17.2). Dartiber hinaus sind 6 landli-
che Ortsteile der Stadte Giengen a. d. Brenz und Heidenheim a. d. Brenz Teil der Brenzre-
gion. Verwaltungsmafig erstreckt sich das Gebiet Giber Teile der Region Ostwirttemberg im Re-
gierungsbezirk Stuttgart sowie der Region Donau-lller im Regierungsbezirk Tubingen. 115.238

Einwohner (Stand 31.12.2019) leben hier auf einer Flache von ca. 942 kmz, was einer durch-
schnittlichen Bevdélkerungsdichte von ca. 122 Einwohnern pro km2 entspricht und die Brenzregion
eindeutig dem landlichen Raum zuordnet. Die Bevélkerungsdichte im LAG-Gebiet liegt, als typi-
sches Merkmal der Schwabischen Alb, somit deutlich unter dem baden-wirttembergischen Lan-
desdurchschnitt von 311 Einwohnern je km2 und auch unter dem Durchschnitt der landlichen
R&ume Baden-Wirttembergs von etwa 152 Einwohnern je km2 (STALA BW 2022, STAND
31.12.2019).

Abbildung 1: Raumstruktur und Lage des Aktionsgebietes Brenzregion
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Charakteristisch fur die Brenzregion ist die Randlange im Osten Baden-Wirttembergs. Das
LAG-Gebiet grenzt im Osten an die bayerischen Landkreise Donau-Ries, Dillingen, Ginzburg
und Neu-Ulm. Raumstrukturell wird das gesamte LAG-Gebiet der raumplanerischen Kategorie
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.Landlicher Raum*® bzw. ,Verdichtungsbereich im Landlichen Raum® zugeordnet, wie in Ab-
bildung 1 erkennbar (vgl. LEP BADEN-WURTTEMBERG 2002). Die Region hat eine wichtige Mittler-
funktion zwischen den Oberzentren Stuttgart, Tubingen/Reutlingen und Ulm/Neu-Ulm. In der
Brenzregion selbst ist kein Oberzentrum vorhanden, wodurch zahlreiche oberzentrale Funktionen
nicht verfugbar sind. Als zentrale Orte sind das Mittelzentrum Heidenheim, die Unterzentren Her-
brechtingen, Giengen und Langenau, die Doppelzentren Lonsee / Amstetten bzw. Niederstotzin-
gen/ Sontheim a. d. Brenz sowie die Kleinzentren Dischingen, Steinheim am Albuch und Kénigs-
bronn zu nennen. Die Verteilung der zentralen Orte im Raum ist sehr unterschiedlich. Zahlreiche
Gemeinden in der Brenzregion sind weit von den Orten mit zentral6rtlichen Funktionen
entfernt. Deshalb kommt einerseits der Kooperation der zentralen Orte mit ihren umliegen-
den Gemeinden eine hohe Bedeutung zu. Andererseits mussen kleine, abseits liegende land-
liche Gemeinden durch Kooperation befahigt werden, die Anpassungserfordernisse aus dem
demographischen Wandel zu bewaltigen.

Die Brenzregion liegt an wichtigen tiberregionalen Verkehrsachsen zwischen Bayern und Baden-
Wirttemberg (A7, A8), die flir groRRe Teile der Brenzregion eine gute Erreichbarkeit mit dem mo-
torisierten Individualverkehr gewahrleisten. Das Schienennetz ist dagegen unterreprasentiert.
Durch die Nahe zu den Ballungsraumen Ulm/Neu-Ulm, Stuttgart und Aalen ist das LAG-Gebiet
attraktiv als Gewerbe- und Wohnstandort und dient gleichzeitig den Blrgern der Region als Nah-
erholungsraum.

2.2 Naturraumliche, soziokulturelle und wirtschaftliche Verflechtung

Die Brenzregion mit inrem einzigartigen Naturraum ist sowohl eine Riickzugsflache fir bedrohte
Tier- und Pflanzenarten, als auch ein beliebtes Naherholungsgebiet fir die Bewohner:innen der
Verdichtungsrdume. Die Brenzregion stellt aber vor allem einen Lebensraum fir ihre Einwoh-
ner:innen dar, die in dieser Region leben und diese aktiv gestalten. In den Albtéalern wie dem
Brenz-, Kocher- und Lonetal weisen die Landkreise Heidenheim und Alb-Donau-Kreis mit zahl-
reichen Wasseraufbriichen, Karstquellen, Seen, Bachen und den fur das Aktionsgebiet namens-
gebenden Brenzursprungs naturraumliche Besonderheiten und eine grofRe Naturvielfalt auf.
Verschiedene Touren und Themenwege wie der Neandertalerweg, der Wasser & Klang-Pfad und
viele weitere Routen machen diese Vielfalt erlebbar.

Die Brenzregion liegt grofdtenteils auf der dstlichen Schwabischen Alb und ist durch grol3e
Waldflachen und eine besonders abwechslungsreiche Landschaft im Brenztal und Lonetal ge-
pragt. Zu den charakteristischen Landschaftselementen zdhlen u. a. die Trockenbiotope im Be-
reich des Albuchs und des Hartsfeldes, wie z. B. das durch Meteoriteneinschlag entstandene
Steinheimer Becken und das Hungerbrunnental, sowie das Donauried, welches nicht nur EU-
Vogelschutzgebiet ist, sondern auch das bedeutendste Trinkwassergewinnungsgebiet Baden-
Wirttembergs. Viele bedrohte Tier- und Pflanzenarten finden in der Brenzregion Riickzugsorte,
was durch zahlreiche Schutzgebiete wie FFH-Gebiete, Natur- und Landschaftsschutzgebiete,
Kulturdenkmaler, Geotope und geschiitzte Landschaftsbestandteile zum Ausdruck kommt. Die
Landkreise der Region sind auflerdem Teil des UNESCO Geoparks ,Schwabische Alb“, welcher
zahlreiche geologische Phdnomene aufweist: Trockentéler, versteinerte Korallen des Juramee-
res, die Charlottenhohle in Hirben (erfolgreiche Inwertsetzung durch LEADER-Projekte), die zu
den langsten Tropfsteinhdhlen Baden-Wirttembergs zahlt, der Steinheimer Meteorkrater und an-
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dere Beispiele verdeutlichen die Einzigartigkeit in der Brenzregion (Quelle: LANDKREIS HEIDEN-
HEIM 2016; GEOPARK SCHWABISCHE ALB E.V. 2020; LANDKREIS HEIDENHEIM persénliche Korres-
pondenz 2020). Darlber hinaus befinden sich im LAG-Gebiet eine Vielzahl Giberregional bedeut-
samer archaologische Fundstatten, vor allem die fur die Region wichtigen Steinzeiththlen (Eis-
zeithohlen) des Lonetals mit Funden &ltester Kunstwerke der Menschheit (fast 40.000 Jahre alt),
die zum UNESCO-Welterbe ,Hohlen und Eiszeitkunst Schwabische Alb“ gehoren (LANGENAU
2022).

Geschichtlich sind aus der Zeit der Kelten in der Brenzregion Grabhugelgruppen und sieben
grol3e Viereckschanzen erhalten. Die Rémer hinterlieRen dabei ihre Spuren in Heidenheim und
Sontheim a. d. Brenz, wo eine rémische Stral3enstation ausgegraben wurde. Auf die nachfolgen-
den Alamannen gehen die meisten der heute noch bestehenden Ortschaften zuriick. Bis zu Be-
ginn des 19. Jahrhunderts hatte das Gebiet immer wieder unter Kriegen, Besatzungen und Durch-
marschen zu leiden. Insbesondere aber der Dreifigjahrige Krieg (1618 bis 1648) hatte fur die
meisten Orte verheerende Folgen. Bereits die Kelten und Romer schirften sogenannte Bohnerze
im Tagebau, ab 1365 begann dann bereits die industrielle Verhittung der im Umland gegrabenen
Erze. Auch Webersiedlungen entstanden frith und 1828 standen in Heidenheim die ersten me-
chanischen Webstlhle Deutschlands. Firmen von Weltruf etablierten sich ab dem 19. Jahrhun-
dert. Nach 1945 siedelten sich einige bedeutende Firmen aus Thiringen und anderen ostdeut-
schen Gebieten an. Zahlreiche Kléster, z. B. in Anhausen, Herbrechtingen und Kénigsbronn und
viele Burgen und Schldsser pragen bis heute die Landschaft. Zu nennen sind hier beispielsweise
das Schloss Brenz, Burg Katzenstein, Burgruine & Klosteranlage Kénigsbronn und viele mehr.

Auch wirtschaftlich enge Verflechtungen und langjahrig gewachsene landkreistibergreifende
Verbindungen bilden eine wichtige Basis fir die aktuelle und kiinftige Zusammenarbeit der betei-
ligten Landkreise (Landkreis Heidenheim, Alb-Donau-Kreis und Ostalbkreis) im Aktionsgebiet.
Deutliche Verflechtungen bestehen beispielsweise hinsichtlich der Berufspendler sowie des Ein-
kaufsverhaltens innerhalb der Brenzregion. Darliber hinaus besuchen im Siiden der Brenzregion
zahlreiche Schiuler kreistibergreifend weiterfiihrende Schulen. (u.a bestehen Verbindungen zwi-
schen Altheim — Gerstetten, Sontheim a. d. Brenz — Niederstotzingen — Langenau). Enge Verbin-
dungen unterhéalt der Maschinenring Ulm-Heidenheim e.V. im Bereich Landwirtschaft. Im Touris-
mus bestehen Vernetzungen zur gemeinsamen Vermarktung der abwechslungsreichen Natur-
und Kulturlandschaft (u. a. gemeinsame Vermarktung durch den Tourismusverband Schwéabische
Alb, den Geopark Schwabische Alb und auch zwischen den Kommunen und Landkreisen). Auch
im Sozialbereich kann die Region auf eine langjahrige und eingespielte Zusammenarbeit zuriick-
greifen. So verbinden beispielsweise ein ausgepragtes Zusammengehdrigkeitsgefihl und ein en-
ges Netzwerk die beiden Landfrauenverbande von Heidenheim und Ulm (BRENZREGION 2022).

2.3 Zielorientierte Neuabgrenzung des Aktionsgebietes

In der Forderperiode 2023 bis 2027 erfolgt eine Erweiterung der bisherigen Gebietskulisse
um die Gemeinde Bartholomé& und um die Ortschaft Oggenhausen der Kreisstadt Heidenheim.
Von den GroRRen Kreisstadten Heidenheim und Giengen sind lediglich die landlich gepragten Ort-
steile GroRRkuchen, Oggenhausen (Stadt Heidenheim), Burgberg, Hohenmemmingen, Hirben
und Sachsenhausen (Stadt Giengen), nicht jedoch die GroRen Kreisstadte selbst, in die Gebiets-
kulisse der Brenzregion aufgenommen. Von der historischen Entwicklung der Stadte Heidenheim
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und Giengen waren die Gemarkungen GroRRkuchen und Oggenhausen, wie auch die vier Gemar-
kungen der Stadt Giengen vor deren Eingemeindung landlich strukturierte, selbstandige Gemein-
den. Die jetzigen Grol3en Kreisstadte Heidenheim und Giengen wurden durch diese Eingemein-
dungen zu Flachengemeinden. Die Gemarkungen selbst haben allerdings bis heute ihren dorfli-
chen Charakter und ihre landlichen Strukturen beibehalten und weisen typische Merkmale des
lAndlichen Raumes auf. So sind auch diese mit den unmittelbaren Folgen des demographischen
Wandels konfrontiert und es fehlt in vielen Gemeinden und Ortsteilen an Nahversorgungsmaog-
lichkeiten und Mobilitdtsangeboten (z. B. findet man in GroRkuchen keine Einzelhandelsge-
schéafte, keine Apotheke und keinen Arzt). Oggenhausen hat eine eigene Ortschaftsverwaltung
und ist wie die anderen Ortsteile landlich strukturiert. Es ist daher ein Gewinn fir die Brenzregion,
auch diese Ortschaft in der Gebietskulisse begriufRen zu diurfen. Die Gemeinde Bartholoma liegt
im benachbarten Ostalbkreis, grenzt mit seinem Gemeindegebiet direkt an den westlichen Teil
der Brenzregion an, liegt ebenfalls auf der Albhochflache, ist tGber die Touristikgemeinschaft ,Sa-
genhafter Albuch® mit dhnlichen Themen und Herausforderungen beschéftigt und passt damit
hervorragend und homogen in die bisherige Kulisse der Brenzregion.

Durch Arrondierung der Kulisse erreicht das Gebiet nun eine Einwohnerzahl in Hohe von 115.238
Einwohnern und liegt damit in den vorgegebenen Einwohnergrenzen. Die Kulisse bildet auch
nach der Erweiterung ein in sich homogenes Gebiet und ist in dieser Zusammensetzung notwen-
dig, um die gemeinsam festgelegten, koharenten Zielvorstellungen zu erreichen. Insgesamt bildet
das Aktionsgebiet eine in sich sowohl historisch und kulturell als auch sozial und wirtschaftlich
homogene Gebietskulisse, welche dafiir geeignet ist, eine gemeinsame Entwicklungsstrategie
umzusetzen. Dabei sind die vorgesehenen Projekte im sozialen, kulturellen, naturbezogenen und
im Bereich der regionalen Wertschopfung der Gesamtkulisse nur gemeinschaftlich mit allen im
Entwicklungskonzept aufgenommenen Gebietskdrperschaften umsetzbar.

Abbildung 2: Gebietskulisse Brenzregion in der Forderperiode 2023 — 2027

Gebietskulisse Brenzregion LEADER Aktionsgruppe
(der Forderperiode 2023 bis 2027)

Ostalbkreis
Donau-Ries

{

steinheimlamlAlbuch)

Heidenheim an der Brenz)

Ogzenhatsen
Heidenheim

Goppingen

HoHgnmemmingen
Gierigen an derBreanz)

SMensenhausen
Al (A Ee Dillingen a.d.Donau

liie brechtingen
Hzllendort, ‘Sentheimian|den Brenz
WV eidenstetien

Borshing setzingen) cderstotzingen
lonsee:

en
Gl 2kitch fOlinzer
Westerstetlen, [RSmmingen)
Bermstady

langenau.

Beimerstetten Legende
Alb-Denau-Kreis

Giinzburg | {0000 Stadtteil im LEADER Gebiet

Ulm Neu-Ulm [ Gemeinde vollstandig im LEADER Gebiet

0 5 10 km [] Gemeinde nicht vollstandig im LEADER Gebiet

n Landkreis

Quelle: Eigene Darstellung nach Daten des Landesamts flr Geoinformation und Landentwicklung (LGL)
Baden-Wrttembergs (2022)

12



Regionales Entwicklungskonzept LAG Brenzregion 2023 - 2027

3 Verfahren zur Erarbeitung des Regionalen Entwicklungs-
konzepts

Die Erarbeitung des Regionalen Entwicklungskonzepts der Brenzregion war von Beginn an vom
Gedanken des Bottom-Up-Prinzips gepragt und sollte insbesondere unter den herausfordernden
Erfahrungen der Corona-Pandemie eine neue Idee des gemeinsamen (Zusammen-)Arbeitens
verwirklichen. Die aktive Einbindung der Blrger:innen aus der Brenzregion, der Interessensgrup-
pen, Verbande, Vereine, Institutionen und der beteiligten kommunalen Entscheidungstrager:in-
nen wurde durch verschiedene (Arbeits-)Strukturen und unterschiedliche Formate der Beteiligung
ermdglicht und erreicht. Durch aufsuchende Beteiligungsformate und entsprechende interaktive
Onlineformate wahrend Zeiten mit eingeschrankten Prasenzmaoglichkeiten aufgrund der Kontakt-
beschrankungen im Rahmen der Corona-Pandemie konnten bereits in der Ideen- und Planungs-
phase nicht nur bisherige Beteiligte am LEADER-Prozess in der Brenzregion eingebunden wer-
den, sondern wurde auch neues und zusétzliches Expert:innen-Wissen aus der Region einbezo-
gen. Es wurde eine Planungsgruppe aus Mitgliedern der bestehenden Steuerungsgruppe, kom-
munalen Vertreter:innen und weiteren Expert:innen gebildet, die den Beteiligungsprozess fortlau-
fend auf eine breite Basis gestellt hat. Denn die Erfahrungen aus der Vergangenheit haben uns
immer wieder gezeigt: die lokale Bevolkerung weil3, was vor Ort am dringendsten gebraucht wird
und was mit welchen Ideen am besten umgesetzt werden kann. Einen Uberblick tiber den Ablauf
und die Struktur des regionalen Entwicklungsprozesses gibt die folgende Tabelle:

Tabelle 1: Uberblick, Ablauf und Struktur des regionalen Entwicklungsprozesses

L/

grznzregfon
FABE ARTIENARRUPE

Datum Veranstaltung / Meilenstein Tﬂ?ggzg
Februar 2021 Interessenbekundung der LEADER Brenzregion 8
19.07.2021 Kreistagssitzung Landkreis Heidenheim mit Vorstellung REKs 41
12.10.2021 Steuerungsgruppensitzung: Zeitplan, Anforderungen etc. 19
10.11.2021 Auftaktveranstaltung LEADER, anw.: Min. Peter Hauck BW-weit
29.11.2021 Online-Treffen zur Erstellung des REK 2023 — 2027 BW-weit
02.12.2021 Sitzung LAG Brenzregion: Leitfaden, Geschéftsordnung etc. 14
26.01.2022 1. Planungsgruppensitzung REK Brenzregion 2023 — 2027 (online) | 20
31.01.2022 Pressemitteilung und Einladung zur Beteiligung -
18.02.2022 Zukunftskonferenz Erstellung REK Brenzregion (online) 51
21.02.2022 Sitzung LAG Brenzregion: Klarung weiteres Vorgehen, Zeitplan 12
03.03.2022 2. Planungsgruppensitzung REK Brenzregion 2023 — 2027 (online) | 13
23.03.2022 Offentlicher Ideen-Workshop REK Brenzregion 28
30.03.2022 Pressemitteilung ldeen-Workshop und Einladung zur Beteiligung -
19.04.2022 LEADER-Informationsgesprach mit regionalen Expert:innen 6
27.04.2022 Expert:innen-Workshop REK Brenzregion 25
03.05.2022 Vernetzungstreffen mit anderen LAGs zwecks Kooperationen g
10.05.2022 Steuerungsgruppensitzung: Ergebnisse, nachste Schritte etc. 14
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Brenzregion

17.05.2022 Bilanzierungs-Workshop REK Brenzregion 18
15.06.2022 3. Planungsgruppensitzung REK Brenzregion 2023 — 2027 (online) | 18
23.06.2022 Grol3es Regionalforum REK Brenzregion 2023 — 2027 ca. 35
14.07.2022 Steuerungsgruppensitzung: Verabschiedung REK Brenzregion. ca. 25
Juli 2022 Einreichung REK Brenzregion 2023 — 2027 -

Den Auftakt zum Regionalen Ent- Abbildung 3: Teilnehmer:innen wahrend des Ideen-Workshops

wicklungskonzept bildete nach ers-
ten Planungsgruppentreffen eine
breit angelegte offentliche ,Zu-
kunftskonferenz® fur alle Burger:
innen der Brenzregion. Darin wurde
nach den teils herausfordernden
Jahren der Corona-Pandemie zu-
nachst LEADER und der europai-
sche Green Deal fur neue Interes-
sierte vorgestellt und mit einer Akti-
vierung die Mdglichkeiten der Be-
teiligung im Rahmen des Weiteren
Prozesses erlautert. Dartiber hin-
aus wurde gemeinsam mit allen Beteiligten aktiv an zentralen Bausteinen eines gemeinsamen
Bildes flr eine nachhaltige und resiliente Brenzregion gearbeitet. Vertreter:innen von Institutio-
nen, Aktive, Interessierte und Multiplikator:innen erérterten in einem ,Visionenspiel“ gemein-
sam mehrere Themenfelder, identifizierten regionale Schwach- und Schwerpunkte und entwar-
fen Ideen fur eine nachhaltige Brenzregion im Jahr 2030. Durch die Einbindung eines breiten
Personenkreises konnte so nicht nur die Zustimmung fir das Entwicklungskonzept beférdert
werden, sondern auch eine Analyse des Entwicklungsbedarfs anhand von Hirden und Hemm-
nissen bei der Umsetzung identifiziert und entsprechend an Ideen und Lésungsvorschlagen ge-
arbeitet werden. Aufbauend auf ersten definierten Zielen und Erfordernissen entwarfen bereits
aktive und neue Akteure aus der Bevolkerung gemeinsam in einem eigenen ldeen-Workshop
umsetzbare Projekte und Mafinahmen in den einzelnen Handlungsbereichen. Um neben regio-
nal bereits identifizierten Themen auch alle Themenstellungen des Green Deals abzudecken
und in der Region implementierte Férderprogramme / Strategieprozesse zu erfassen, wurde
dariiber hinaus ein Expert:innenworkshop mit Vertreter:innen der strategischen Steuerung
aus unterschiedlichen Bereichen wie Klimaschutz, Bildung, Gesundheit etc. abgehalten. Damit
konnte sichergestellt werden, dass die strategischen Prozesse der ganzen Region koordiniert
zusammenflielRen. Wahrend des Prozesses erfuhr das REK durch mehrere Planungsgruppen-
sitzungen eine starkere Konkretisierung und Schwerpunktsetzung sowie eine Koordination mit
den in der Region implementierten Prozessen. In Planungsgruppentreffen wurde an der Zu-
sammenfihrung und Verdichtung der erarbeiteten Ergebnisse gearbeitet. Je nach aktueller
rechtlicher Situation wurden die Veranstaltungen entweder digital oder in Prasenz abgehalten.
Durch die im Laufe des Prozesses entstandene Diversitat der Veranstaltungsformate, konnten

Foto: Landratsamt Heidenheim
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positive Aspekte unterschiedlicher Formate genutzt werden, z. B. niedrigschwellige und breite
Beteiligung in Online-Formaten mit Co-Working-Charakter oder kreative (Gruppen-)ldeenfin-
dung mit starkem Netzwerkcharakter in unterschiedlichen Prasenzformaten. Insbesondere auch
die neuen Erfahrungen mit Onlineformaten wie Padlets wurden dabei gut angenommen. Die er-
arbeiteten Ergebnisse wurden in einem 6ffentlichen Bilanzierungs-Workshop vorgestellt und
diskutiert, bevor in einer letzten Planungsgruppensitzung alle Inhalte des Regionalen Entwick-
lungskonzeptes abschlieRend diskutiert und festgehalten wurden. Schlief3lich fand am 22. Juni
2022 das groRRe Regionalforum statt, um alle Burgerinnen und Birger, Interessensgruppen,
Verbéande, Vereine, Institutionen und kommunale Entscheidungstrager der Brenzregion mit auf
den gemeinsamen LEADER-Weg in den kommenden Jahren zu nehmen.

Die Ergebnisse wurden vor und nach jeder Veranstaltung dokumentiert, entsprechend aufbereitet
und in breit angelegten Verteilern Uber verschiedene Kandle online und offline an alle Interes-
sierten gestreut. So konnten auch Akteure, die nicht oder nur vereinzelt an Veranstaltungen teil-
nehmen konnten, ihre Meinungen und Ideen zielbringend in den Prozess einbringen. Durch eine
aktive Offentlichkeitsarbeit, die gut ausgebauten Netzwerke in der Brenzregion und die vielfalti-
gen Formate der Veranstaltungen (sowohl im digitalen Raum als auch an unterschiedlichen Orten
in der Brenzregion und zu unterschiedlichen Tageszeiten) konnte nicht nur eine breite Beteiligung
aus verschiedenartigen und vielfaltigen Bereichen ermdglicht, sondern auch neue Mitstreiter:in-
nen und Multiplikator:innen gewonnen werden. Regelmafig erfolgten projektbegleitende Sitzun-
gen der Steuerungsgruppe, in denen aktuelle Themen und strategische Fragen geklart, sowie
die weitere Vorgehensweise und Methodik diskutiert und festgelegt wurden. Im Juli wurde das
Regionale Entwicklungskonzept Brenzregion verabschiedet und eingereicht.

Auch in Zukunft wird die Blrgerbeteiligung in der Brenzregion gro3geschrieben. Blrger:innen
haben verschiedene Mdéglichkeiten, sich am LEADER-Prozess zu beteiligen, z. B. durch aktive
Mitwirkung in den Themengruppen oder im Zuge zahlreicher geplanter 6ffentlicher Veranstaltun-
gen.

4 Erfahrungen als LEADER-Region

Bereits im Jahr 2000 haben sich 38 Gemeinden gemeinsam auf den LEADER-Weg gemacht und
die Lokale Aktionsgruppe Brenzregion gegrindet (LEADER-Fo6rderperiode 2000 — 2006). Auf-
grund ihrer erfolgreichen Arbeit verzeichnete die LAG in der folgenden Forderperiode 2007 bis
2013 vor allem im Nordwesten Neuzugange und wuchs auf 42 Gemeinden an. Bis einschliel3lich
2013 (Forderperioden LEADER+ und LEADER 2007 bis 2013) war neben den beiden beteiligten
Landkreisen Heidenheim und Alb-Donau-Kreis auch noch der Ostalbkreis Teil der Gebietskulisse
der Brenzregion. Aufgrund der grof3en Erfolge von LEADER in den zwei Landkreisen, zeichnete
sich ab, dass sich beide auch um die Férderperiode 2014 bis 2020 bewerben wirden. Im Jahr
2014 bildete sich jedoch ohne die Gemeinden des Ostalbkreises eine kompaktere Kulisse, die
die geforderte Einwohnerobergrenze von max. 120.000 Einwohnern bertcksichtigte. Aufgrund
der durchgangigen Teilnahme der Brenzregion seit der Forderperiode LEADER+ am Férderpro-
gramm war in der Brenzregion bisher ein nahtloser Ubergang von einer Forderperiode in die
nachste Forderperiode moglich. Dadurch muss in der Brenzregion keine Grundlagenarbeit mehr
geleistet werden, da das Forderprogramm in der Offentlichkeit bereits bekannt ist und sich der
Regionalentwicklungsprozess dadurch erheblich leichter realisieren und verstetigen lasst.
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Das REK fir die Forderperiode 2014 bis 2020 wurde gemeinsam mit der Bevolkerung der betei-
ligten Gemeinden u. a. in mehreren Regionalforen schrittweise erarbeitet, sodass der LEADER-
Prozess in der Brenzregion von Anfang an nach dem bottom-up-Prinzip gestaltet wurde. Um den
Prozess mdglichst transparent und effizient zu gestalten, wurden das Aktionsprogramm, dessen
Umsetzung und die Auswirkungen konsequent analysiert und evaluiert. Dabei wurden sowohl
programmbegleitende Malinahmen in Form des standig durchgefiihrten Monitorings (z. B. Jah-
resbericht, etc.), aber auch ein bilanzierendes Verfahren in Form einer Selbst- und einer Schluss-
evaluierung durchgefiihrt. Betrachtet man darin die verschiedenen Handlungsfeldziele der Ma-
nagementziele, so zeigt sich, dass das Regionalmanagement die aufgestellten Ziele problemlos
erreicht hat, was fir die hervorragende Arbeit der Geschéftsstelle spricht. Aufgrund der regelma-
Bigen Treffen der verschiedenen Arbeitsgruppen ist es nach der Schlussevaluierung (LAG Brenz-
region 2020) den Verantwortlichen der Brenzregion dartiber hinaus sehr gut gelungen, samtliche
gesellschaftlichen Gruppen in den Regionalentwicklungsprozess zu integrieren, wodurch der fur
LEADER charakteristische bottom-up-Ansatz umgesetzt werden konnte. Die Projekte haben sich
in der Forderperiode 2014 bis 2020 groRtenteils auf die Ziele Beschaftigung und Bildung kon-
zentriert. Von den insgesamt 63 LEADER-Projekten (2017: 31), inklusive der Geschéftsstelle
(RM), entfielen 31 (49,2 %) auf das Handlungsfeld ,Natur- und Kulturerbe profilieren* (2017: 17,
bzw. 54,8 %). 18 Malinahmen (28,5 %) bilden das Handlungsfeld ,Lebensqualitdt gemeinsam
gestalten® (2017: 8, bzw. 25,8 %). 6,3 % der Projekte, also 4 MaBhahmen, konnten dem Hand-
lungsfeld ,Chancen fir Frauen verbessern® zugeordnet werden (2017: 2, bzw. 6,4%) und 2 Pro-
jekte (3,1 %) entfielen auf das Handlungsfeld ,Qualifizierung fr alle ermdglichen® (2017: 2, bzw.
6,4 %). 8 Projekte (12,6 %) konnten der Geschaftsstelle zugeordnet werden (2017: 3, bzw.
9,7 %). Von den 32 GAK-Regionalbudgetprojekten, die in den Jahren 2019 und 2020 in der
Brenzregion umgesetzt wurden verteilten sich 21 (65,6 %) auf das Handlungsfeld ,Natur- und
Kulturerbe profilieren®. Die Ubrigen 11 MaRnahmen (34,4 %) entfielen auf das Handlungsfeld ,Le-
bensqualitdt gemeinsam gestalten®.

Bezogen auf die Ergebnisse der Schlussevaluierung (LAG Brenzregion 2020) konnte LEADER
in der Brenzregion insbesondere in den Bereichen Tourismus, Infrastruktur, Unternehmensgriin-
dungen und Lebensqualitat positive Wirkungen erzielen. Insgesamt konnte sich die Region auf-
grund zahlreicher touristischer Projekte und vielfaltiger Bemiihungen privater und 6ffentlicher Tra-
ger sehr positiv entwickeln. Einen positiven Beitrag leistete dazu die Auszeichnung der Hoéhlen-
fundstatten im Lonetal- und Achtal zum UNESCO Weltkulturerbe. Es wurde betont, dass das
aktuelle touristische Angebot nicht nur der Foérderperiode 2014 — 2020 zu verdanken ist, sondern
Ergebnis der verschiedenen LEADER-Fo6rderperioden, an denen die Brenzregion beteiligt war.
Dementsprechend einstimmig wurde die Frage beflrwortet, ob sich die Brenzregion flr eine wei-
tere LEADER-Forderperiode bewerben sollte. Bisher erreichte Erfolge mussten fortgeschrieben
werden, um eine zukunftsgerichtete Entwicklung zu erméglichen und die Brenzregion in ihrer
Randlage weiter zu starken, die Abwanderung zu verringern und weiterhin eine attraktive Lebens-
qualitét zu bieten. Bei der offenen Frage nach den weiteren Entwicklungspotenzialen im Falle
einer weiteren Bewerbung der Brenzregion fur LEADER wurde am haufigsten der (sanfte) Tou-
rismus genannt. Naturschutz und Nachhaltigkeit, Kultur, regionale Produkte, Daseinsvorsorge,
Mobilitat sowie die Férderung des Ehrenamtes folgten mit zahlreichen weiteren Potenzial-Nen-
nungen. Fir neue Handlungsfelder z. B. im Rahmen des europaischen Green Deals oder der
baden-wirttembergischen Klimaschutzziele sind jedoch weitere Partner in der Region notwendig,
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was u. a. bereits bei der Erstellung des aktuellen Regionalen Entwicklungskonzeptes berticksich-
tigt wurde. Die LAG ist der festen Uberzeugung, dass neue Themenfelder insbesondere in Zu-
sammenhang mit Natur- und Biodiversitatsschutz sowie Klimaschutz und -anpassung eine Sog-
wirkung fur viele Akteure entwickeln wird. Diese Akteure sind in der neuen Forderperiode herzlich
willkommen.

5 Ausgangslage in der Brenzregion

Im folgenden Kapitel wird zunachst auf Grundlage einer Auswertung sowohl der verfligbaren sta-
tistischen Daten fur die Gemeinden der Brenzregion (Statistisches Landesamt Baden-Wurttem-
berg (StaLa BW 2022), Klimaschutz- und Energieagentur Baden-Wirttemberg (KEA 2022)), als
auch einer Analyse der qualitativen Informationen und strategischen Konzepte eine sozio-6kono-
mische Analyse vorgenommen (Kapitel 5.1). Im Anschluss werden die Ergebnisse der Analyse
sowie die Informationen und Einschatzungen aus den Beteiligungsveranstaltungen im Rahmen
einer Starken-, Schwachen-, Chancen- und Risiken-Analyse (SWOT) dargestellt (Kapitel 5.2) und
daraus resultierende, gemeinsam erarbeitete Handlungsbedarfe abgeleitet (Kapitel 5.3).

5.1 Sozio-0konomische Analyse der Region
Bevélkerungsstruktur und demographischer Wandel

Zwischen 2010 und 2019 hat die Bevdlkerung in der Brenzregion um 1,6 % zugenommen, wo-
bei regionale Unterschiede festzustellen sind (STALA BW 2022): Einige Gemeinden im Alb-Do-
nau-Kreis verzeichnen in diesem Zeitraum eine starke Bevolkerungszunahme, wahrend im Land-
kreis Heidenheim eine geringe oder gar negative Bevolkerungsentwicklung festzustellen ist.

Die prognostizierte Bevilkerungsentwicklung der Brenzregion zwischen 2019 und 2035 fallt leicht
positiv aus. Demnach soll die Bevolkerungszahl bereits im Zeitraum von 2019 bis 2025 um 1,3 %
steigen; im Zeitraum von 2019 bis 2035 sogar um 2,2 %, was eine Zunahme von 2.419 Einwoh-
ner:innen in der Brenzregion bedeuten wirde. Die prognostizierte Bevolkerungsentwicklung liegt
auf dem Niveau von Baden-Wirttemberg und des Ostalbkreises, jedoch unter dem Niveau der
Landkreise Heidenheim und Alb-Donau-Kreis. Dies ist besonders auf die grol3en Stadte Heiden-
heim und Giengen zurtickzufiihren (Statistische Amter des Bundes und der Lander, 2021).

Mit dieser Entwicklung und Prognose hat sich der Trend der letzten Forderperiode umgekehrt, in
der eine stark ricklaufende Bevdlkerungsentwicklung fiir die Brenzregion prognostiziert wurde.
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Abbildung 4: Bevolkerungsentwicklung in der Brenzregion 2010-2020 sowie Bevolkerungsvorausberech-
nung bis 2035

Bevolkerungsentwicklung in der Brenzregion
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Quelle: Eigene Darstellung nach Daten des Statistischen Landesamts Baden-W lrttemberg (2022)

Wie in Abbildung 4 verdeutlicht, ist diese Bevoélkerungszunahme auf Zuzige zurtckzufthren.
Eine hohere Anzahl an Sterbeféllen als Geburten fiihren zu einem negativen natirlichen Saldo.
War der Wanderungssaldo gegen Ende der vorigen Forderperiode noch leicht negativ, lasst sich
seit 2012 eine Trendumkehr zu positiven Wanderungssalden beobachten. Bleibt diese Ent-
wicklung bestehen, stellt ein positiver Wanderungssaldo ein grol3es Potenzial fiir die Region dar,
den ricklaufigen nattrlichen Saldo abzufedern.

In der Brenzregion setzt sich der Trend hin zu einer gesellschaftlichen Alterung weiter fort. Zwi-
schen 2010 und 2019 hat die Altersgruppe der unter 40-Jahrigen um 1,1 % geringfiigig abge-
nommen. Dagegen hat die Altersgruppe der tiber 65-Jahrigen mit 9,1 % deutlich zugenommen.
Die Altersgruppe der tber 65-jahrigen hat in diesem Zeitraum anteilig an der Gesamtbevdlkerung
von 19,4 % auf 20,9 % weiter zugenommen. Dahingegen ist der Anteil der Altersgruppe der unter
40-Jahrigen von 43,8 % auf 42,7 % weiter gesunken (STALA BW 2022). Dies verdeutlicht, dass
der demographische Wandel in der Brenzregion fortschreitet und der Alterungsprozess der Ge-
sellschaft an Dynamik gewinnt. Setzt sich dieser Trend ohne ein politisches Gegensteuern fort,
kénnen negative Auswirkungen auf die Wirtschaftsleistung, Infrastrukturen und schlussendlich
auch die Wettbewerbsfahigkeit und den fortschreitenden Fachkraftemangel in der Region die
Folge sein. Daraus ergeben sich Herausforderungen, z. B. bei der angemessenen Versorgung
mit Dienstleistungen fir die alteren Altersgruppen, aber auch bei der Schaffung von Zukunftsper-
spektiven fur Kinder und Jugendliche, deren Bedurfnisse starker berticksichtigt werden missen
(ANTES ET AL. 2022).

Wirtschaft und Arbeitsmarkt

Im Jahr 2020 kamen in der Brenzregion auf 1.000 Einwohner 289 sozialversicherungspflichtig
Beschéftigte (SVP). Der Wert liegt somit deutlich unter dem Landesdurchschnitt von Baden-Wrt-
temberg mit 426. Dennoch ist die absolute Anzahl der SV-Beschaftigten in der Gebietskulisse der
Brenzregion im Zeitraum von 2015 (26.719) bis 2020 (31.496) um 15 % angestiegen. Hierbei lag
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der Anteil der Frauen an den SV-Beschéftigten im Jahre 2017 mit 40,8 % deutlich unter dem
Landesdurchschnitt von Baden-Wirttemberg (54,8 %). Dies weist auf eine strukturelle Ungleich-
heit bezuglich der Arbeitsmdglichkeiten von Frauen in der Brenzregion hin. Dies wird weiter durch
einen Uberproportionalen Anteil von Frauen an den Teilzeitbeschéftigten deutlich. Mit 83,5 % liegt
der Wert leicht tber dem Landesdurchschnitt von Baden-Wirttemberg (82,8 %). Ursachlich kdn-
nen unter anderem mangelnde Bedingungen fir die Vereinbarkeit von Familie und Beruf, sowie
ein Mangel an Arbeitsplatzen im Dienstleistungssektor angesehen werden, in welchem Frauen
Uberproportional tatig sind. Die grof3en Zuwachse im Dienstleistungssektor deuten jedoch an,
dass die strukturelle Benachteiligung von Frauen langfristig weiter angeglichen werden kann.

Gemessen an den SV-Beschaftigten ist in der Brenzregion auch im Jahr 2020 das produzierende
Gewerbe mit 45,2 % der SV-Beschaftigten der dominierende Wirtschaftssektor und liegt deutlich
tber dem Landesdurchschnitt von 35,8 %. In der Brenzregion zahlen vor allem der Maschinen-
und Fahrzeugbau, sowie die Metallindustrie zu den bedeutenden Branchen. Dabei zeichnen sich
die Landkreise Heidenheim und Ostalbkreis durch eine Vielfalt des verarbeitenden Gewerbes mit
gewachsenen Kompetenzfeldern im Maschinen- und Anlagenbau aus. Einige Betriebe in der
Brenzregion weisen eine sehr hohe Innovationskraft auf. Der zweitgro3te Wirtschaftssektor im
Gebiet der Brenzregion ist mit 29,6 % der Sektor Handel, Verkehr und Gastgewerbe, welcher
ebenfalls starker ausgepragt ist als im Landesschnitt Baden-Wrttembergs (20,2 %). Mit 25,2 %
der SV-Beschatftigten ist der Sektor sonstige Dienstleistungen in der Brenzregion im Jahr 2020
deutlich geringer ausgepragt als im Landesdurchschnitt von Baden-Wrttemberg (44,0 %). Diese
sowohl historisch als auch aktuell stark ausgepragte Dienstleistungsliicke in der Brenzregion wird
allmahlich geschlossen. Gemessen an den im Sektor téatigen SV-Beschaftigten ist das produzie-
rende Gewerbe zwar der gro3te Sektor, verglichen mit den anderen Wirtschaftssektoren sind die
Zuwachse an SV-Beschaftigten zwischen 2015 und 2020 dort mit 9 % jedoch am geringsten. So
zeigen gegenwartige Entwicklungen im selben Zeitraum mit 18 % die starkste Zunahme der SV-
Beschaftigten aller Sektoren im Dienstleistungssektor (STALA BW 2022).

Im selben Zeitraum ist ein starker Zuwachs der Beschaftigten im Sektor Handel, Verkehr und
Gastgewerbe von 17 % festzustellen. Der Tourismus hat eine grof3e Bedeutung fur die Wirt-
schaftsleistung der Brenzregion. Das in der Gebietskulisse vorhandene Potenzial kann in Zeiten
eines Aufschwungs des regionalen Tourismus zu einer nachhaltigen und zukunftsfahigen Ent-
wicklung der Region beitragen. Dafir ist ein zielstrebiger Klimaschutz mit Fokus auf den Erhalt
des Naturraums und der Biodiversitat unabdingbar. Folgende Kennzahlen verdeutlichen die be-
reits positive Entwicklung des Tourismussektors in der Brenzregion: Die Zahl der Ubernachtun-
gen in der Brenzregion ist von 160.531 (2015) auf 177.832 (2019) um 11 % angestiegen. Die
Anzahl an Beherbergungsbetrieben hat im gleichen Zeitraum von 57 (2015) auf 52 (2019) abge-
nommen. Allerdings hat sich im ersten Coronajahr 2020 die Anzahl der Ubernachtungen mit
88.159 mehr als halbiert und die Anzahl an Beherbergungsbetrieben auf 45 reduziert (STALA BW
2022). Die Auswirkungen der COVID-19-Pandemie haben die Wirtschaftsleistung der Brenzre-
gion und gerade den Tourismussektor als festes Standbein fur die regionale Wertschépfung in
der Brenzregion hart getroffen. Doch auch unabhangig der Auswirkungen von COVID-19 leiden
Beherbergungsbetriebe der Brenzregion stark unter einem Mangel an Fachkréften und beson-
ders Familienbetriebe finden haufig keine Nachfolger:innen fur die Fiihrung des Betriebs (LAND-
RATSAMT HEIDENHEIM 2021, LANDRATSAMT ALB-DONAU-KREIS 2022). Mit dem starken Wachstum
in den Sektoren Handel, Verkehr und Gastgewerbe sowie dem Sektor sonstige Dienstleistungen
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wird der Fachkraftebedarf in der Brenzregion weiter ansteigen. Wie die Probleme der Weiterfih-
rung von Familienbetrieben im Gastgewerbe es bereits heute verdeutlichen, wird fur das Jahr

2030 ein Fachkréafteengpass prognostiziert, welcher sich auch auf die eben genannten Sektoren
negativ auswirken wird (BWIHK 2022).

Trotz der COVID-19-Pandemie war auch im Jahr 2020 die Arbeitslosenquote in den Landkreisen
der Brenzregion (Alb-Donau-Kreis: 3,1, Heidenheim: 4,9, Ostalbkreis: 3,4) éhnlich zum Landes-
durchschnitt von Baden-Wirttemberg (4,1 %). Es sind jedoch groRe Teile der Beschaftigten ge-
zwungen, zum Arbeitsplatz zu pendeln. Im Jahr 2020 pendelten in der Brenzregion 44.101 Be-
schaftigte Uber die Gemeindegrenze ihres Wohnorts hinweg (Abbildung 5). Mit lediglich 26.857
Einpendlern weist ein negativer Pendlersaldo von -17.244 in der Brenzregion auf ein relativ ge-
ringes Arbeitsplatzangebot in den Gemeinden des Aktionsgebiets hin (STALA BW 2022).

Keine einzige Gemeinde in der
Brenzregion weist ein positives
Pendlersaldo auf. Dennoch ist eine
leicht positive Entwicklung des
Pendlersaldos festzustellen. Dem-
entsprechend entwickelte sich die

Abbildung 5: Berufspendlersaldo in den Gemeinden der Brenzre-
gion im Jahr 2020

Berufspendlersaldo in den Gemeinden
der Brenzregion im Jahr 2020
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Landesamts Baden-Wirttemberg (2022) der Brenzregion reduzieren (STALA
BW 2022, LANDRATSAMT ALB-DO-
NAU-KREIS 2019A). Die oben beschriebenen Entwicklungen bieten Chancen fiir die Brenzregion,
auch in Zukunft weitere Arbeitsplatze zu schaffen, sowie die strukturellen Benachteiligungen ab-
zumildern und den ,Rickstand” der Region auf die Ubrigen Regionen Baden-Wiirttembergs zu
verringern. Die in der Region gesunkene Arbeitslosigkeit sowie der Anstieg an SV-Beschaftigten
bieten hierflr eine gute Grundlage.

Einpendler ™ Auspendler Saldo

Die Betrachtung der Indikatoren zur Hilfsbedurftigkeit (STALA BW 2022) der Einwohner:innen der
Brenzregion zeigt, dass nur ein geringer Teil der Bevélkerung auf eine notwendige Unterstiitzung
angewiesen ist. So lag der Anteil an Leistungsbeziehenden nach SGB Il und SGB XII im Jahr
2019 sowohl im Ostalbkreis als auch im Alb-Donau-Kreis mit 28,5 sowie 22,7 Leistungsbeziehen-
den je 1.000 Einwohner:innen deutlich unter dem Landesdurchschnitt von Baden-Wirttemberg
(37,6). Im Landkreis Heidenheim lag der Wert mit 43,7 darUber. Hierbei ist hervorzuheben, dass
im Alb-Donau-Kreis der Anteil an jungen erwerbsféahigen Leistungsberechtigen (unter 25 Jahren)
an den SGB lI-Berechtigten im Jahr 2019 mit 21,4 % tber dem Landesdurchschnitt von Baden-
Warttemberg (18,1 %) lag. Dieser Wert lag im Landkreis Heidenheim mit 18,7 % um den Landes-
durchschnitt und im Ostalbkreis mit 16,5 % leicht darunter. Somit sind in Teilen der Brenzregion
Uberdurchschnittlich viele junge Menschen hilfebedirftig. Im Landkreis Heidenheim waren im
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Jahr 2019 mit 9,8 Personen pro 100 Personen unter 15 Jahren tGberdurchschnittlich viele Kinder
von Armut betroffen. Die Quote der Kinderarmut lag im Ostalbkreis mit 5,8 und im Alb-Donau-
Kreis mit 5,2 jedoch deutlich unter dem Landesdurchschnitt von Baden-Wirttemberg (8,0). Dar-
Uiber hinaus sind die Einwohner:innen der Brenzregion nur selten von Altersarmut betroffen, denn
alle Landkreise der Gebietskulisse lagen bei der Altersarmutsquote im Jahr 2019 unter dem Lan-
desdurchschnitt von Baden-Wurttemberg.

Der Saldo des Gesamthaushalts der Gemeinden in der Brenzregion war im Betrachtungszeitraum
von 2015 bis 2018 stets positiv (STALA BW 2022). So betrugen die kommunalen Einnahmen in
der Brenzregion im Jahr 2018 300.322.000 €. Demgegeniber standen kommunale Ausgaben
von 298.517.000 €. Verglichen mit dem Jahr 2015 ist sowohl ein Anstieg der Einnahmen um 21 %
als auch der Ausgaben um 22 % zu verzeichnen. Nach dem Geschaftsjahr 2020 betrugen die
Gesamtschulden der Gemeinden im Aktionsgebiet der Brenzregion 101.174.000 €. Bei den kom-
munalen Schulden je Einwohner:in und deren Entwicklung lassen sich in der Gebietskulisse
grofRe Unterschiede feststellen. Im Landkreis Heidenheim hat die Verschuldung pro Einwohner:in
im Zeitraum von 2010 bis 2017 von 889,2 € auf 1025,4 € pro Einwohner zugenommen. Im Ost-
albkreis blieb die Verschuldung im selben Zeitraum bei etwa 860 € pro Einwohner:in konstant. Im
Alb-Donau-Kreis hat die Verschuldung von 542,3 € pro Einwohner:in im Jahr 2010 auf 305,3 € im
Jahr 2017 stark abgenommen.

Die digitale Infrastruktur wird zu einem entscheidenden Faktor fur die Zukunftsfahigkeit einer Re-
gion. Zum Stand des Jahres 2017 war in der Gebietskulisse eine Breitbandverfligbarkeit mit min-
destens 16 Mega-Bit pro Sekunde (Mbit/s) nahezu flachendeckend verfligbar. Dennoch bestan-
den in einzelnen Gemeinden noch tberdurchschnittlich hohe Anteile an Haushalten ohne eine
Breitbandverfigbarkeit von 16 Mbit/s (Nellingen 46,8 %; Bartholomé& 71,9 %) im Vergleich zum
Landesdurchschnitt von Baden-Wirttemberg (91,7 %). Da eine Geschwindigkeit von 16 Mbit/s
nur fur grundlegende Téatigkeiten empfehlenswert ist, ist vielmehr die Breitbandverfligbarkeit von
50 Mbit/s etwa flr die Eignung in Bezug auf Videokonferenzen und Homeoffice von Bedeutung.
Zum Jahr 2017 war eine Breitbandverfligbarkeit von 50 Mbit/s noch weitestgehend unzureichend
vorhanden (z. B. Dischingen 41,5 %; Nellingen 2,2 %; Neenstetten 10,6 %) und in den meisten
Gemeinden lag der Anteil an Haushalten mit dieser Geschwindigkeit unter dem Landesdurch-
schnitt von 81,3 %. Bei einer Betrachtung der Breitbandverfiigbarkeit von 100 Mbit/s oder h6her
wird das Defizit der Brenzregion im Hinblick auf die Digitalisierung weiter verdeutlicht. Hierbei war
im Jahr 2017 sogar in 13 Gemeinden der Gebietskulisse kein einziger Haushalt mit einer Ge-
schwindigkeit von mehr als 100 Mbit/s angebunden. Eben dieses Defizit stellt ein enormes Risiko
fur die Wettbewerbsfahigkeit und Standortattraktivitat der betroffenen Gemeinden und somit auch
fur die Brenzregion dar. Dennoch gab es bereits im Jahr 2017 Vorreiter in der Region. So waren
beispielsweise in Beimerstetten und Westerstetten alle Haushalte mit mindestens 16 Mbit/s und
94,3 %, respektive 89,4 %, der Haushalte mit 100 Mbit/s an das Breitbandnetz angebunden und
lagen somit deutlich Gber dem Landesdurchschnitt von Baden-Wirttemberg (67,7 %). Nach die-
sem herausragenden Vorbild sollte auch der Breitbandausbau in der gesamten Gebietskulisse
der Brenzregion weiter vorangetrieben und als wichtiger Schlisselfaktor fur die Zukunftsfahigkeit
der Region gefordert werden.
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Brenzregion

Demographischer Wandel und Daseinsvorsorge

Der demographische Wandel beeinflusst die Bereitstellung wichtiger Angebote und Infrastruktu-
ren wie Schulentwicklung, Dorfstrukturen und kulturelles Angebot, die die Lebensqualitat in der
Brenzregion maf3gebend bestimmen. Wie Abbildung 6 darstellt, hat sich die Anzahl an allgemein-
bildenden Schulen in der Brenzregion von 58 im Jahr 2015 auf 50 im Jahr 2020 um 14 % verrin-
gert. Im selben Zeitraum ist die Anzahl an Schiler:innen in den Gemeinden des Aktionsgebietes
um 2,1 % angestiegen.

Abbildung 6: Allgemeinbildende Schulen und deren Schiler:innen in der Brenzregion (2015 - 2020)

Allgemeinbildende Schulen und deren Schiiler:innen in
der Brenzregion (2015-2020)
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Quelle: Eigene Darstellung nach Daten des Statistischen Landesamts Baden-W rttemberg (2022)

Mit dem Anstieg der Anzahl an Schiler:innen im Betrachtungszeitraum l&sst sich eine Trendum-
kehr zum Betrachtungszeitraum von 2006 bis 2012 der vorigen Forderperiode feststellen. Mit der
SchlieBung mehrerer Schulen gehen erhebliche Einschnitte beztglich der Erreichbarkeit und des
Angebots von allgemeinbildenden Schulen fiir die 8.502 Schiler:innen der Brenzregion (2020)
einher, was gleichzeitig eine Verschlechterung der Lebensbedingungen der Bevoélkerung der
Brenzregion bedeutet (STALA 2022, LANDRATSAMT ALB-DONAU-KREIS 20198, LANDRATSAMT HEI-
DENHEIM 2020).

Die medizinische Versorgung durch Apotheken lag im Jahr 2017 in allen drei Landkreisen der
Brenzregion unter dem Landesdurchschnitt von Baden-Wirttemberg. Im Zeitraum von 2005 bis
2019 hat die Anzahl der Krankenhauser von 15 auf 9 abgenommen. Damit ging auch ein Abbau
der Krankenhausbetten von 2.373 im Jahr 2005 auf 1.955 Betten im Jahr 2019 einher. Somit lag
auch die Versorgung mit Krankenhausbetten je 1.000 Einwohner:innen im Jahr 2016 in den Land-
kreisen der Brenzregion teils erheblich unter dem Landesdurchschnitt Baden-Wiirttembergs von
5,1. So gab es 2016 im Landkreis Heidenheim 4,1, im Ostalbkreis 3,4 und im Alb-Donau-Kreis
lediglich 2,2 Krankenhausbetten je 1.000 Einwohner:innen. Die Versorgung mit Internist:innen
und Kinderéarzt:innen je 10.000 Einwohner:innen lag im Jahr 2017 in allen Kreisen der Brenzre-
gion unter dem Landesdurchschnitt von Baden-Wirttemberg. Dies kann gerade fur eine alter
werdende Bevdlkerung Risiken fir die Gesundheitsversorgung darstellen. Dennoch lasst sich die
Versorgung mit Hausarzt:innen in den Landkreisen der Brenzregion positiv hervorheben. Mit 6,5
Hausarzten je 10.000 Einwohner:innen im Landkreis Heidenheim und 6,4 Hauséarzte je 10.000
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Einwohner:innen im Alb-Donau-Kreis war ein Grof3teil der Brenzregion im Jahr 2017 besser mit
Hausarzt:innen versorgt als der Landesdurchschnitt von Baden-Wrttemberg (6,1). Lediglich der
Ostalbkreis liegt hier mit 6,0 leicht unter dem Landesschnitt. Dartiber hinaus konnte im Zeitraum
von 2005 bis 2019 beinahe eine Verdopplung der Anzahl an Beschaftigten in Pflege- und Betreu-
ungsdiensten der ambulanten Pflege von 993 auf 1.817 Personen erreicht werden. Auch die An-
zahl der verfugbaren Platze in Pflegeheimen der stationaren Pflege konnte im selben Zeitraum
von 5.059 auf 6.532 ausgebaut werden. Damit einher kann ein breiteres Spektrum an Pflegehei-
men sowie eine verbesserte Zuganglichkeit durch den Anstieg an Pflegeheimen von 73 im Jahr
2005 auf 119 im Jahr 2019 in der Brenzregion gewahrleistet werden. Dies spricht fir einen be-
darfsgerechten Ausbau der Pflegeinfrastruktur in der Brenzregion, welcher fur die mit dem demo-
graphischen Wandel einhergehenden Herausforderungen unabdingbar ist (STALA BW 2022,
LANDRATSAMT ALB-DONAU-KREIS 2019C).

Flachennutzung und Landwirtschaft

Veranderungen in der Flachennutzung zeigen sich auch in der Brenzregion. Wie Abbildung 7
verdeutlicht, hat im Zeitraum von 2016 bis 2020 die Siedlungs- und Wohnbauflache in der Brenz-
region mit 5 % deutlich zugenommen. Wahrenddessen nahm die Bevolkerungszahl in der Brenz-
region lediglich um 1,7 % zu. Auch bei einer Anderung des Betrachtungszeitraums von 2010 bis
2020 zeigt sich eine stark Uberproportionale Zunahme der Siedlungs- und Verkehrsflache von
7,6 % im Vergleich zu einer moderaten Zunahme der Bevdélkerungszahl von 2,2 %. In einigen
Gemeinden der Brenzregion kam es sogar zu einer starken Zunahme der Siedlungs- und Ver-
kehrsflache bei einer zeitgleichen Abnahme der Bevolkerungszahl. Etwa die Gemeinde Bartho-
loma verzeichnete im Zeitraum von 2010 bis 2020 einen Anstieg der Siedlungs- und Verkehrsfla-
che um 21 % bei zeitgleicher Abnahme der Bevdlkerungszahl um 5 %. Auch in Borslingen hat bei
einer Abnahme der Bevolkerungszahl um 7 % im selben Zeitraum die Siedlungs- und Verkehrs-
flache um 33 % zugenommen (STALA BW 2022).

Abbildung 7: Entwicklung Nutzungsart der Bodenflache und Einwohnerzahl in der Brenzregion 2016 - 2020

Entwicklung Nutzungsart der Bodenflache und Einwohnerzahl in
der Brenzregion (2016-2020)
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Wie Abbildung 7 weiter verdeutlicht, geht diese Flachenneuinanspruchnahme in der Gebietsku-
lisse zulasten anderer Flachennutzungsarten. So hat etwa die landwirtschaftlich genutzte Flache,
die tUber 50 % der Gesamtbodenflache der Brenzregion ausmacht, allein im Zeitraum von 2016
bis 2020 um 269 Hektar (0,4 %) abgenommen (STALA BW 2022). Diese Entwicklung der Sied-
lungs- und Verkehrsflache in der Gebietskulisse der Brenzregion ist u. a. auf die Gewerbefla-
chenentwicklung und Defizite in der konsequenten Umsetzung des Grundsatzes Innen- vor Au-
Benentwicklung mit hoher Flacheninanspruchnahme zurtickzufiihren (dazu auch: BBSR 2020).
Gerade im Hinblick auf den Klimawandel und dem Ausbau erneuerbarer Energien steigen die
Anspriiche an Flache weiter an. Dabei sind vor allem die Okosystemleistungen von naturnahen
Flachen essentiell fir die Lebensgrundlage des Menschen (HAUCK ET AL. 2012). Der Erhalt dieser
Okosystemleistungen ist dabei zentral fur die Ernahrung, die Regulation von Klimaauswirkungen
ebenso wie fur die kulturellen Funktionen wie Tourismus und Erholung in der Brenzregion.

Die landwirtschaftliche Nutzung macht einen Grof3teil der Flachennutzung in der Brenzregion aus.
So bewirtschafteten im Jahr 2020 im Landkreis Heidenheim 515 Landwirtschaftsbetriebe eine
Flache von 26.160 Hektar, im Ostalbkreis 1.628 Betriebe eine Flache von 63.405 Hektar und im
Alb-Donau-Kreis 1.651 Betriebe eine Flache von 73.794 Hektar. Verglichen mit dem Jahr 2010
hat die Anzahl der Betriebe in allen Landkreisen abgenommen, gleichzeitig wird jedoch insgesamt
eine grolRere Flache landwirtschaftlich bewirtschaftet. Der hohe Anteil an landwirtschaftlich ge-
nutzter Flache in der Brenzregion und insbesondere deren gro3tenteils intensive Bewirtschaftung
geht mit einer hohen Belastung der naturlichen Ressourcen einher. Ein Indikator fir die Belastung
der landwirtschaftlichen Flache ist die Stickstoff-Flachenbilanz der landwirtschaftlich genutzten
Flache. Dieser Wert lag 2017 lediglich im Landkreis Heidenheim mit 66,2 kg/ha unter dem Lan-
desdurchschnitt von Baden-Wirttemberg (68,9 kg/ha). Sowohl im Ostalbkreis mit 77,4 kg/ha und
im Alb-Donau-Kreis mit 77,5 kg/ha lag die Stickstoff-Flachenbilanz Giber dem Landesdurchschnitt
Baden-Wirttembergs (STALA BW 2022, SIEHE AUCH NITRATATLAS UBA 2022). In der Brenzregion
kénnen diese Werte auf den Stickstoffeintrag durch eine intensive Landwirtschaft zurlickgefiihrt
werden. Die Nitratbelastung des Grundwassers beeintrachtigt die biologische Vielfalt und aus
gedingten Bdden freigesetztes Lachgas verstarkt den Klimawandel. Dennoch ist in allen drei
Landkreisen eine kontinuierliche Verbesserung der Stickstoff-Flachenbilanz im Betrachtungszeit-
raum von 2000 bis 2017 festzustellen, was in Teilen sicher auch den Aktivitaten der Bio-Muster-
regionen in der Brenzregion zugeschrieben werden kann (LANDRATSAMT HEIDENHEIM 2018).

Darlber hinaus stellen auch Extremwetterereignisse wie Durren oder Starkregen, die durch den
Klimawandel sowohl an Haufigkeit als auch an Intensitat zunehmen werden, die Landwirtschaft
in der Brenzregion vor weitere Herausforderungen und fiihren zu wachsenden Konflikten um die
Landnutzung. Infolgedessen ist ein konsequenter Landschafts- und Klimaschutz fur die Brenzre-
gion zentral, um die landwirtschaftliche Bewirtschaftung der Gebietsflache auch nachhaltig si-
cherzustellen. Hierbei kann der Okolandbau einen wichtigen Beitrag zu einer nachhaltigen Be-
wirtschaftung der Flache leisten. Die Anzahl der Betriebe mit 6kologischem Landbau hat in den
Landkreisen der Brenzregion von 2010 bis 2020 stark zugenommen. Somit stieg deren Anzahl
im Landkreis Heidenheim von 46 auf 58 Betriebe, im Ostalbkreis von 92 auf 158 Betriebe und im
Alb-Donau-Kreis von 76 auf 153 Betriebe an. Demnach hat auch die dkologisch bewirtschaftete
Flache und deren Anteil an der Landwirtschaftsflache in den Landkreisen der Gebietskulisse von
2010 bis 2020 zugenommen. Wurde im Jahr 2010 im Landkreis Heidenheim mit 2.579 Hektar
9,8 % der Landwirtschaftsflache okologisch bewirtschaftet, waren es 2020 mit 3.086 Hektar
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11,8 %. Im Ostalbkreis liel3 sich im eben genannten Zeitraum ein Anstieg von 3.020 auf 6.030
Hektar und von 4,7 % auf 9,5 % der gesamten Landwirtschaftsflache des Landkreises verzeich-
nen. Im Alb-Donau-Kreis hat sich die dkologisch bewirtschaftete Flache von 2.648 Hektar auf
6.119 Hektar und von einem Anteil an 3,6 % auf 8,3 % der Landwirtschaftsflache im Jahr 2020
mehr als verdoppelt (STALA BW 2022). Trotz der positiven Entwicklungen lag in der Brenzregion
der Anteil der 6kologisch bewirtschafteten Flache an der Landwirtschaftsflache im Jahr 2020 noch
unter dem Landesdurchschnitt von Baden-Wurttemberg (12,3 %). Eine weitere Umstellung von
intensiver zu 6kologischer Landwirtschaft kann in der Brenzregion zur Starkung der regionalen
Wertschopfung beitragen. Gerade die lange Tradition des Okolandbaus in der Region und vor-
handene Projekte wie die Bio-Musterregion Heidenheim plus, sowie hohe regionale Absatzmdég-
lichkeiten durch die Nahe zu regionalen Zentren kénnen den Ausbau einer nachhaltigen Wirt-
schaftsform in der Region auch kinftig weiter vorantreiben (LANDRATSAMT HEIDENHEIM 2018,
2020).

Schutzgebiete

Die Naturraume in der Brenzregion sind von besonderer regionaler und teils internationaler Be-
deutung flr den Arten- und Biotopschutz. Die Brenzregion weist einen hohen Anteil an Schutz-
gebietsflachen auf, der mit dem Anteil im Land Baden-W(rttemberg vergleichbar ist. Gerade im
Alb-Donau-Kreis liegt der Anteil der Landschaftsschutzgebiete (LSG) mit 32,6 % der Gebietsfla-
che weit Uber dem Landesdurchschnitt von Baden-Wirttemberg (22,5 %). Dagegen liegt der An-
teil der Naturschutzgebiete (NSG) in den Landkreisen der Brenzregion deutlich unter dem Lan-
desdurchschnitt von Baden-Wirttemberg (2,5 %). So sind im Landkreis Heidenheim 2,2 %, im
Alb-Donau-Kreis 1,3 % und im Ostalbkreis 1,4 % der Gebietsflache als Naturschutzgebiet aus-
gewiesen. Der vergleichsweise niedrige Anteil an Naturschutzgebieten (NSG) in der Gebietsku-
lisse der Brenzregion weist auf einen Nachholbedarf hin. Naturschutzgebiete stellen als Rick-
zugsort fir bedrohte Tier- und Pflanzenarten gerade im Zuge des Klimawandels und der Bedro-
hung der Artenvielfalt einen wichtigen Bestandteil fir den Arten- und Biotopschutz dar. Der Erhalt
und Ausbau von Naturschutzgebieten ist eine wichtige Malinahme des Klimaschutzes, da Natur-
schutzgebiete als natirliche Pufferzonen gegen die Folgen des Klimawandels und andere Natur-
katastrophen fungieren. Dartiber hinaus sind Naturschutzgebiete von grof3ter Relevanz fir den
Erhalt des herausragenden Naturpotenzials der Brenzregion, welches zu grof3en Teilen zur regi-
onalen Wertschopfung durch den Tourismus und Erholung beitragt.

Klimaschutz und erneuerbare Energien

Im Jahr 2017 wurden in der Brenzregion 831.820 Tonnen CO; ausgestol3en. Der Grof3teil davon
war mit 40,3 % dem Verkehrssektor zuzuordnen. Mit 37,0 % entfiel der zweitgrof3te Teil auf Haus-
halte und Kleinverbraucher:innen und mit 22,7 % der kleinste Anteil auf das verarbeitende Ge-
werbe (KEA 2022). Die in der Brenzregion Uberdurchschnittlich hohen CO2-Emissionen des Ver-
kehrssektors kdnnen unter anderem auf ein hohes Pendleraufkommen, sowie die in grof3en Tei-
len der Gebietskulisse bestehende Abhangigkeit vom motorisierten Individualverkehr (MIV) zu-
rickgefuhrt werden. Es sind teils gro3e Entfernungen zu den nachstgelegenen Mittel- und Ober-
zentren zurtickzulegen. Dies spiegelt sich auch in der Jahresfahrleistung im Jahr 2019 wider.
Daruber hinaus zeigt die Jahresfahrleistung nach Verkehrsmittel, dass in der Brenzregion im Jahr
2019 mit Abstand die meisten Kilometer auf3erorts und mit dem Pkw zurtickgelegt wurden.
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Dennoch waren in einzelnen Gemeinden der Gebietskulisse die Energieverbrduche und somit
COz-Emissionen durch das verarbeitende Gewerbe Uberdurchschnittlich hoch. Abbildung 8 stellt
die Entwicklung der CO.-Emissionen ohne Verkehr pro Einwohner:in in der Brenzregion dar. Hier-
bei entfallt in Gemeinden mit Uberdurchschnittlich hohen CO--Emissionen pro Kopf (Amstetten,
Neenstetten, Herbrechtingen und Hermaringen) ein Grof3teil der Emissionen auf das verarbei-
tende Gewerbe.

Abbildung 8: Entwicklung der CO2-Emissionen pro Einwohner (ohne Verkehr) in den Gemeinden der Brenz-
region und der Brenzregion insgesamt im Durchschnitt
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Quelle: Eigene Darstellung nach Daten der Klimaschutz- und Energieagentur Baden-W rttemberg (KEA)

Dennoch haben die CO.-Emissionen ohne Verkehr in der Brenzregion pro Einwohner:in im Zeit-
raum von 2010 bis 2017 um 13 % abgenommen. Dieser positive Trend zeigt sich ebenfalls beim
Warmeverbrauch. So haben Haushalte und Kleinverbraucher:innen im Jahr 2019 etwa 5 % we-
niger MWh Warme verbraucht als im Jahr 2017. Dabei entfielen im Jahr 2019 etwa 57 % des
Warmeverbrauchs auf Brenngase, 24 % auf Heiz6l und zirka 19 % auf Biomasse. Lediglich 0,1 %
des Warmeverbrauchs wurden durch Kohle gedeckt. Die Warmeversorgung mittels erneuerbarer
Energietrager zu gewahrleisten, wird demnach zu einer der grof3en Aufgaben der Zukunft.

Betrachtet man den Mix der Erneuerbaren Energien, besteht eine breite Mischung. Von den im
Jahr 2018 eingespeisten 517.419 MWh entfielen 43,6 % auf Windenergie, 28,2 % auf Energie
durch Biomasse und 27,1 % auf Energie durch Photovoltaik. Lediglich Wasserkraft machte mit
1,1 % einen geringen Anteil bei der Gewinnung erneuerbarer Energien aus (KEA 2022). Gerade
bei Photovoltaik, Solarthermie und Windkraft werden bisher lediglich geringe Teile der geeigneten
Flachen in der Brenzregion genutzt. Im Hinblick auf den steigenden Bedarf an erneuerbaren
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Energien ist ein beschleunigter Ausbau unbedingt notwendig, um die Nachfrage zu decken. Die-
ser bietet eine grol3e Chance fir die Brenzregion, von nachhaltiger und regionaler Wertschdpfung
zu profitieren, CO,-Emissionen zu reduzieren und eine zukunftsfahige Energieversorgung fiur die
Region sicherzustellen. Ein wichtiges Zukunftsthema ist auch Griiner Wasserstoff. Hierbei be-
kraftigen Leuchtturmprojekte wie die ,Modellregion HyFiVE" den Willen der Region, die Energie-
versorgung unter gesellschaftlichen, dkologischen und wirtschaftlichen Gesichtspunkten nach-
haltig und zukunftsfahig zu gestalten.

5.2 SWOT-Analyse

Zusammen mit der Beschreibung der soziotkonomischen Ausgangssituation stellt die sog.
SWOT-Analyse der besonderen Starken (Strengths), Schwachen (Weaknesses), Chancen (Op-
portunities) und Risiken (Threats) der Brenzregion die zweite wichtige Analyse-Grundlage fur die
Erarbeitung der regionalen Entwicklungsstrategie in der Brenzregion dar. Ziel der Analyse ist es,
vorhandene interne und externe Potenziale (Starken, Chancen) der Region zu erkennen und die
identifizierten Schwachen bzw. Risiken durch die Auffindung geeigneter Kernkompetenzen und
strategischer Erfolgsfaktoren zu Uberwinden.

Auf Basis des Regionalen Entwicklungskonzeptes 2014 wurden die Bestandsaufnahme und
SWOT-Analyse aktualisiert, Uberarbeitet und erganzt. Erarbeitete Ergebnisse wurden genutzt
und laufend in den Beteiligungsprozess integriert. Vor allem die aktive Mitarbeit von Schlussel-
personen und regionalen Expert:innen z. B. wahrend der Zukunftskonferenz, des Expert:innen-
Workshops und des Bilanzierungs-Workshops trug zur Ermittlung, Uberprifung und Erganzung
der wahrgenommenen und identifizierten Starken und Schwéachen, Chancen und Risiken bei. Die
Teilnehmenden arbeiteten dabei phasenweise in finf Themenbereichen: ,Soziales, Kultur &
Bildung®, ,Tourismus, Wirtschaft & Arbeit*, ,Klima, Energie & Mobilitat*, ,Wohnen, Flache & Ver-
sorgung* sowie ,Land(wirt)schaft, Okologie & Natur®. Dabei wurden zahlreichen Themen und
Herausforderungen diskutiert, die im Folgenden kurz zusammengefasst werden sollen.

Wahrend der Analyse wurden insbesondere positive Entwicklungen im Bereich der regiona-
len Bevdlkerungsentwicklung und auch der tbergreifenden wirtschaftlichen Entwicklung im
Vergleich zur vorangegangenen LEADER-Fo6rderperiode deutlich. Gleichzeitig sind in vielen Ana-
lysebereichen die Auswirkungen der Covid-19-Pandemie deutlich zu spiiren gewesen — nicht nur
im besonders anfalligen Bereich der touristischen Angebote, sondern auch im Hinblick auf
externe Faktoren wie den allgemeinen Fachkraftemangel oder die Schwierigkeiten globaler Wert-
schopfungsketten und damit verbundener Abh&ngigkeiten bzw. Versorgungsengpasse in ein-
zelnen Bereichen. Auch die mit der Pandemie verbundenen sozialen Herausforderungen, die
Schwierigkeiten fur den Offentlichen Nahverkehr (insbesondere fiir Gebiete mit einer ungiinstigen
Anbindung), fur zahlreiche kulturelle Angebote oder auch fiir die Nahversorgung und Belastung
sozialer Infrastrukturen wurden vor diesem Hintergrund diskutiert. Dabei wurde deutlich, dass in
vielen Bereichen Risiken und Chancen dicht beieinanderstehen. So musste zwar der Veranstal-
tungstourismus in den vergangenen Jahren teilweise starke Einbuf3en hinnehmen, gleichzeitig
haben neue touristische Formen und Angebote wie bspw. Camping oder Formen sanften Tou-
rismus zugenommen. Auch insgesamt wurden die Chancen der Brenzregion als ein landlicher
und eigensténdiger Lebens-, Arbeits-, Natur-, Kultur- und Erholungsraum in vielerlei Hinsicht neu
diskutiert und daraus insbesondere Potenziale flr regionale Betriebe, die Gastronomie und
das Handwerk abgeleitet.
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Als Schwache bzw. Herausforderung wurde in vielen Bereichen die Konzentration von Angeboten
auf wenige Zentren und eine damit verbundene schwierige Anbindung in Teilen der Region
diskutiert. Die hohen Pendlerquoten stehen dabei stellvertretend fir eine aktuelle gesellschatftli-
che Fokussierung auf den motorisierten Individualverkehr (insbesondere im landlichen Raum),
was nicht nur fur die Infrastrukturen eine Herausforderung darstellt, sondern insbesondere fir
altere oder mobilitatseingeschrankte Personen ein Problem darstellen kann. Doch auch hier
bestehen in der Region grof3e Chancen. Dabei geht es nicht nur um die Verkntpfung von tou-
ristischen Angeboten, sondern auch um die geeignete Anbindung sozialer und kultureller
Angebote fur die Einheimischen vor Ort und eine entsprechende umweltfreundliche FulRver-
kehrs-, Radverkehrs- und OPNV-Infrastruktur im Sinne einer nachhaltigen Mobilitat fur alle
Menschen in der Brenzregion. Um diese Mobilitatsangebote auszubauen sind jedoch nicht nur
Bildung und Bewusstseinsarbeit erforderlich, sondern auch eine gezielte und auf Innenentwick-
lung basierende Ortsentwicklung im Sinne einer ,Region der kurzen Wege* notwendig. Darauf
muss nicht nur vor dem Hintergrund des wachsenden Flachenverbrauchs hingewirkt werden,
sondern auch um dem fortschreitenden Ausdiinnen von Einzelhandel und Versorgungseinrich-
tungen bei gleichzeitiger Zunahme von innerdértlichen Leerstdnden entgegenzuwirken.

Als Ubergeordnete Herausforderung spielten in allen Themenfeldern die Themen Klimawandel
und Klimaanpassung eine elementare Rolle. Diskutiert wurden der notwendige Ausbau birger-
schaftlicher erneuerbarer Energietrager und die damit verbundenen Chancen fir die Brenzregion
ebenso wie die regionale Wertschdpfung vor Ort, eine nachhaltige Ortsentwicklung vor dem
Hintergrund zunehmenden Flachenverbrauchs, nachhaltige Mobilitatsformen sowie Zielkonflikte
in den unterschiedlichen Bereichen der Landnutzung. Die Brenzregion kann in diesem Zuge
bereits auf zahlreiche positive Entwicklungen verweisen, z. B. die erarbeiteten Klimaschutz- und
Nachhaltigkeitskonzepte in beteiligten Landkreisen, die Beitritte zum Klimaschutzpakt Baden-
Wirttemberg, der European Energy Award ebenso wie die Etablierung der Bio-Musterregionen.
Dennoch ist deutlich geworden, dass noch zahlreiche weitere Potenziale im Bereich Klima-
schutz und Klimaanpassung bestehen, welche zukunftsgerichtet und schnell ausgebaut wer-
den mussen.

Auch vor dem Hintergrund des notwendigen Ausbaus erneuerbarer Energien wurde das Thema
Flachennutzung Ubergreifend behandelt. Es ist deutlich geworden, wie wichtig das nattrliche
Potenzial der Brenzregion fir seine Entwicklung ist, und dass dieses insbesondere vor dem Hin-
tergrund wachsenden Flachenverbrauchs, intensiver Landnutzung und der Belastung der nattir-
lichen Ressourcen und Biodiversitat geschutzt werden muss. Eine Zunahme von Extremwet-
terereignissen sowie Dirren oder Schadlingen stellen eine weitere Herausforderung fir den
Forstsektor sowie fiir die Landwirtschaft in der Brenzregion dar. Die Flachen stehen damit Uber-
greifend unter enormen Druck und daraus entstehende Konflikte miissen angemessen diskutiert
und im besten Falle vorgebeugt werden. Zielkonflikte zwischen (Kultur-)Landschaftsschutz,
Gewerbe, Tourismus, Landwirtschaft und dem Ausbau erneuerbarer Energien sollen mo-
deriert und zwischen allen notwendigen Beteiligten diskutiert werden, um zu nachhaltigen Losun-
gen zu kommen.

Diese jeweiligen Ergebnisse wurden bereits in der Auftaktveranstaltung diskutiert sowie beim Ex-
pert:innen-Workshop und in Planungsgruppentreffen bewertet und mit einer integrierten Per-
spektive zu einer regionalen SWOT-Analyse fir die Brenzregion zusammengefuhrt.
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Tabelle 2: Ergebnisse der integrierten Starken-, Schwachen-, Chancen- und Risiken-Analyse (SWOT)

7°

Brenzregion

Regionale Schwéachen

Gesunkene Arbeitslosigkeit und Anstieg SV-
Beschaftigte

Positive Entwicklung des Tourismusbereichs
u. a. durch Weltkulturerbe

Evaluierung: sowohl Rad- als auch Wander-
wege (insb. im touristischen Bereich) deutlich
starker frequentiert als in Vergangenheit
Beitritt aller beteiligten LK zum Klimaschutz-
pakt Baden-Wirttemberg

Diverse Mischung an erneuerbaren Energie-
tragern

Modellregion Griiner Wasserstoff; Gewinner
im Wettbewerb HyLand

Wachsende Bevolkerungszahlen durch weiter-
hin prognostizierte Zuziige

Etablierung der Marke Bio-Musterregion in bei-
den Landkreisen

LEADER: ,fairer Landkreis“ und ,faire Stadt
Heidenheim®, Bauernmarkte

Regionale Chancen

Gewachsene und verstetigte interkommunale
Zusammenarbeit

Aufwertung des landlichen Raums zu einem ei-
genstandigen Lebens-, Arbeits-, Natur-, Kultur-
und Erholungsraum

Umsetzung der landesweiten Mobilitatsgaran-
tie (Ausbau des OPNVSs); Plane zur Uberregio-
nalen Ertlichtigung des Nahverkehrs / SPNV
Planungen fur den Aus- und Wiederaufbau der
Sireneninfrastruktur und gemeinsame Informa-
tionsstrategie / Cell Broadcasting

Starke regionale Absatzmdglichkeiten auf-
grund Nahe zu reg. Zentren

Okolandbau hat in der Region eine lange Tra-
dition => ggfs. hohe Akzeptanz

Zunehmende Bedeutung des regionalen und

»sanften” Tourismus kdnnen Wertschoépfung in
der Region halten und ausbauen

Kaum ausreichend kulturelle Angebote insb.
fur jungere Menschen
(Ubernachtungs-)Tourismus konzentriert sich
auf wenige Zentren

In Teilen ungunstige verkehrliche Lage und
grofRe Entfernungen zu Zentren; Verkehr tragt
mit 40 % Uberdurchschnittlich viel zum CO2-
Verbrauch bei

Alltags- und Pendelradverkehr insb. in landli-
chen Gebieten ausbaufahig

Potenziale u. a. fur Windkraft und Solarthermie
noch nicht ausgeschdpft
Uberproportional  gestiegener
brauch i. V. zur Bevdlkerung
Unzureichende generationengerechte
diversifizierte Wohnangebote

Belastung nattrlicher Ressourcen und Arten-
vielfalt durch intensive Landnutzung und Ge-
werbe sowie wachsendem Flachenverbrauch

Flachenver-

und

Regionale Risiken

LAuseinanderdriften“ der Gesellschaft und so-
zialer Netzwerke

Notwendigkeit zur Transformation bei gleich-
zeitigem Fachkraftemangel als Herausforde-
rung fur Unternehmen und regionale Wert-
schopfung

Konflikte durch rasant ansteigenden Bedarf an
erneuerbaren Energien

Fortschreitendes Ausdinnen von (Nah-)Ver-
sorgungseinrichtungen

Extremwetterereignisse sowie Durren und
Schéadlinge als Herausforderung fur den Forst-
sektor sowie fur die Landwirtschaft
Ansteigender Tourismus / Naherholung ,zu
Hause"/ Zielkonflikt Landschaftsschutz und Ri-
siko fur wachsende Konflikte in der Region
Rickgang der Landbewirtschaftung kann zum
Verlust schitzenswerter Kulturlandschaft fih-
ren (z. B. Wacholderheiden, Hiteschéferei)

Quelle: Eigene Darstellung nach Ergebnissen der Beteiligungsveranstaltungen

5.3 Entwicklungs- und Handlungsbedarfe

Aus den vorangehenden Starken, Schwachen, Chancen und Risiken wurden dréangende Prob-
leme, Engpéasse zentrale Handlungsbedarfe identifiziert und nutzbare Potenziale fir die Brenzre-
gion mittels einer Priorisierung herausgearbeitet.
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Handlungsbedarfe

Ausbau von Ubernachtungskapazitaten insb. familienfreundliche Angebote im landlichen
Raum flr einen sanften Tourismus

Konzeptionelle und umfassende gemeinsame Vermarktung eines nachhaltigen und sanf-
ten Tourismus in der Brenzregion

Unterstitzung ehrenamtlicher Strukturen, Quartiersmanagements, Mehr-Generationen-
Projekte etc. fur den sozialen Zusammenhalt

Forderung generationentbergreifende Angebote auch im Bereich Wohnen und Versor-
gung, insb. alternative Wohn- und Lebensformen

Barrierefreiheit fordern (auch im weiteren Sinne in Bezug auf sprachliche Barrieren, An-
gebote fur Migrant:innen und barrierefreie digitale Angebote)

Forderung einer nachhaltigen Radverkehrsinfrastruktur insb. fir Alltags- und Pendelver-
kehr; Bewusstseinsbildung fir nachhaltige Mobilitatsformen

Jugendarbeit und Jugendbeteiligung zukunftsfahig fordern, um vermehrt jingere Bevol-
kerungsgruppen fir ehrenamtliches Engagement zu motivieren

Einsetzen fiur die Schaffung und den Erhalt von ((inter-)kommunalem) Wohnraum ftr alle
Einkommens- und Altersstufen

OPNV-Infrastrukturen auf regionaler Ebene vernetzen und barrierefreien Zugang sowie
gunstige Verfugbarkeit garantieren; Aktionsangebote schaffen

Ausbalancieren von Nutzungskonflikten zwischen Tourismus und Land(wirt)schaft bei zu-
nehmender Nutzung von Wander- und Radinfrastrukturen in der Region

Aktionsangebote fur Jugendliche und diversifizierte Gruppen schaffen (z. B. Mountain-
bike, Streetart)

Innenentwicklung im Sinne einer nachhaltigen Ortsentwicklung stérken, statt neue Fla-
chen in der AuRenentwicklung auszuweisen

Starkung der Nahversorgungsangebote insb. in landlichen Raumen starken, z. B. durch
die Vernetzung von Hof- und Genossenschaftsladen

Bewahrung und Pflege der vorhandenen Streuobstflachen; Nachfolgen sichern und (Wei-
ter-)Bildungsangebote zu deren Pflege stéarken

Nachfolge oder ,Ubergaben“ von Betrieben im touristischen oder gastronomischen Be-
reich organisieren und unterstitzen

~Weile Flecken“ im Bereich der touristischen Angebote erheben und durch dezentrale,
vernetzte Angebote schlieRen

Starkung und Foérderung der vorhandenen Angebote flir eine nachhaltige und klima-
freundliche regionale Wertschopfung
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6 Entwicklungsziele und Strategie

Das Leitbild der Brenzregion besteht aus Leitmotto, Leitsatz und den vier Entwicklungszielen fir
die Brenzregion. Es bildet zusammen mit den Handlungsfeldern den festen Rahmen der Entwick-
lungsstrategie. Dem Regionalen Entwicklungskonzept liegt folgendes Leitmotto /-satz zugrunde:

Brenzregion: lebendig — nachhaltig — zukunftsorientiert

Geschichte, Landschaft und Naturerbe halten uns zusammen. Daraus bauen wir mit
neuen ldeen gemeinsam eine nachhaltige Zukunft.

Auf der Grundlage eines historischen und gewachsenen Naturerbes schlagen die Menschen der
Brenzregion kreativ und innovativ den Entwicklungspfad zur Nachhaltigkeit ein. Dieses Leitbild
soll die Region auch iber diese Férderphase hinaustragen. Nachhaltigkeit wird dabei wie folgt
verstanden: Jedes soziale und wirtschaftliche Handeln findet unter Berlcksichtigung der naturli-
chen Grenzen und des Klimaschutzes statt. Mit Ressourcen wird daher themenfeldibergreifend
sparsam und achtsam umgegangen. Die Grundlage fir jedes nachhaltige Handeln ist das solida-
rische Zusammenleben und Zusammenwirken unter Anerkennung von Diversitat und Vielfalt. Aus
unserer gemeinsamen Geschichte heraus sollen so die wichtigen und notwendige Schritte in eine
nachhaltige Zukunft gestaltet werden.

Die folgenden Entwicklungs- und Querschnittsziele (EZ und QZ) konkretisieren das allgemeine
Leitbild. Aus ihnen kénnen vier thematische Handlungsfelder (HF) abgeleitet werden, die wiede-
rum in Kapitel 7 durch Handlungsfeldziele konkretisiert werden (siehe auch Anhang 17.3).

Tabelle 3: Entwicklungsziele, Handlungsfelder und Querschnittsziele der Entwicklungsstrategie
ENTWICKLUNGSZIELE

EZ 2:
Regionale Wertschop-
fung und Kultur for-

dern
HANDLUNGSFELDER
HF 2: HF 4:
HF L Regionale Wertschop- HF 3: Leben, Wohnen und

Landschaftsschutz Mobilitat fur alle, Er- .
. . Ortsentwicklung so-
reichbarkeit und Infra-

und regionale Ernéh- ) .
g Tourismus und Kom- zialgerecht und res-

rungssysteme strukturen
gssy petenzaufbau sourcenschonend

QUERSCHNITTSZIELE
QZ 1: Klimaschutz und -anpassung als notwendige Bedingung in allen Bereichen verankern

fung, nachhaltiger

QZ 2: Natur- und Biodiversitatsschutz als Grundlage in allen Bereichen etablieren

QZ 3: Wissensaustausch zwischen allen Akteursgruppen in der Region festigen

QZ 4: Nutzung von Digitalisierung zur Erreichung nachhaltiger Praktiken fordern

QZ 5: Chancengleichheit und Zuganglichkeit in allen Bereichen erméglichen

Quelle: Eigene Darstellung
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Im ersten Entwicklungsziel steht der Schutz des Naturerbes und die Ausgestaltung einer zu-
kunftsfahigen Land(wirt)schaft im Vordergrund — denn dies ist unsere Grundlage in der Brenzre-
gion. Dafur arbeiten die unterschiedlichen Interessenstrager:innen im Bereich Naturschutz, Land-
und Forstwirtschaft, Tourismus und Gewerbe sowie die Bildungseinrichtungen zusammen und
betreiben konsequent Biodiversitatssicherung und Landschaftspflege. Nur in einer intakten Um-
welt kann die Landwirtschaft fir gesunde Ernéhrung sorgen und nachhaltige Erndhrungssysteme
koénnen etabliert werden, die durch den Aufbau von regionalen Wertschopfungsketten und neuen
Prosument:innenstrukturen aktiv gestarkt werden.

EZ 2: Regionale Wertschdpfung und Kultur férdern

Das zweite Entwicklungsziel soll den Ausbau von sanften Tourismusangeboten sowie das An-
schieben von nachhaltigen Formen des Wirtschaftens und Arbeitens in der Brenzregion in den
Vordergrund stellen. Ein Augenmerk liegt dabei auf dem Ausbau von unterschiedlichen Formen
erneuerbarer Energien. Damit die Wertschdpfung in der Region verbleibt, werden kommunale
und birgerschaftliche Tragerschaften bevorzugt. Bei allem wirtschaftlichen Handeln wird das rei-
che Kulturerbe bewahrt und nachhaltig vermittelt. Neue Kompetenzen fir ein nachhaltiges Wirt-
schaften und Konsumieren werden erworben und der Weg in eine digitale Zukunft mit neuen
Formen der Kommunikation bewusst gestaltet.

Das dritte Entwicklungsziel zielt auf den konsequenten Ausbau einer klimaschonenden und in-
klusiven Mobilitat im landlichen Raum ab durch die Qualifizierung des Umweltverbundes und in-
telligenter vernetzter Mobilitatslésungen uber alle Verkehrstrager hinweg. Eine barrierefreie Inf-
rastruktur sorgt fur Teilhabemoglichkeiten und eine Zuganglichkeit zu wesentlichen Angeboten in
der Brenzregion. Das Entwicklungsziel tragt den grof3en Herausforderungen Rechnung, die die
Brenzregion bereits heute beschéftigen und sich voraussichtlich in Zukunft noch verscharfen wer-
den: Erreichbarkeit mit nachhaltiger Mobilitdt zu gewéahrleisten.

Das vierte Entwicklungsziel beinhaltet die Forderung von energiesparenden, ressourcen- und fla-
chenschonenden, barrierefreien und auf Gemeinschaft ausgerichteten Wohn-, Arbeits- und Le-
bensbedingungen. Dabei werden vor dem Hintergrund des anhaltenden demographischen Wan-
dels insbesondere Angebote fir junge Menschen initiiert und generationeniibergreifend Angebote
fir selbstbestimmtes Leben in der Nachbarschaft geférdert. Kultur-, Sport-, Freizeit-, Beteili-
gungs- und Nahversorgungsangebote sollen qualitativ hochwertig und inklusiv ausgestaltet sein,
damit auch in Zukunft wichtige Angebote robust und nachhaltig erreichbar bleiben.

Wechselwirkungen und Querschnittsziele der Entwicklungsstrategie

Die Entwicklungsstrategie bzw. das Zielesystem ist so aufgebaut, dass in seiner Gesamtheit sy-
nergistisch wirkende Wechselbeziehungen zum Tragen kommen. Dies lasst sich wie folgt ver-
deutlichen: Klima, natirliche Ressourcen und eine intakte Landschaft (vor allem EZ 1) werden
durch den Ausbau von regionalen Wertschdpfungsketten in der Landwirtschaft, nachhaltigen For-
men des Wirtschaftens und des Ausbaus Erneuerbarer Energien (EZ 2), des Umweltverbunds
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und neuer Mobilitatslésungen (EZ 3) sowie von flacheneffizienten Wohn- und Arbeitsformen ge-

schitzt. Auch der gesellschaftliche Zusammenhalt und das soziale Fundament hierfir werden im
Entwicklungsziel 4 betont.

Weiterhin wurden die Querschnittsziele ,Klimaschutz / Klimaanpassung®, ,Natur- und Biodiver-
sitdtsschutz®, ,Chancengleichheit®, ,Digitalisierung” und ,Wissensaustausch® in das Zielesystem
integriert. ,Klimaschutz / Klimaanpassung® ist integraler Bestandteil aller entwickelten Hand-
lungsfelder, denn CO;-Ausstol3 bzw. dessen Minderung ist in allen Handlungsbereichen ein
grundséatzliches Thema: bei Mobilitat, bei der Siedlungsentwicklung, bei Wirtschaftskreislaufen
und Tourismus, bei der Land- und Forstwirtschaft und indirekt auch bei sozialen Themen, da sie
Einfluss auf das klima- und ressourcenschonende Verhalten nehmen und niemand zurlickgelas-
sen werden darf. Ahnliches gilt fir den Ressourcen- und den ,Natur- und Biodiversitats-
schutz®. Bei der Erarbeitung der Ziele wurden konsequent die Inhalte des European Green Deals
berlcksichtigt (so bspw. im Rahmen von Planungsgruppentreffen zur Abstimmung der Ziele).

Die ,Digitalisierung® ist hingegen kein ,Ziel an sich®, sondern ,Mittel zum Zweck®. Sie unterstitzt
die Zielerreichung in allen Handlungsfeldern — bspw. durch digitale Losungen in der Mobilitat, im
Tourismus, in der Logistik, um neue Wertschépfungsketten in der Ernahrung aufzubauen oder im
Bereich der Zuganglichkeit, der Bildung und des Kompetenzaufbaus (e-Learning-L&sungen).
Durch die Vernetzung von unterschiedlichen Interessens- und Zielgruppen in den einzelnen
Handlungsfeldern und uber diese hinaus, kommt es zu Kompetenzaufbau und Wissensaus-
tausch. Die Verfolgung von Chancengleichheit zieht sich ebenfalls durch alle Zieleebenen. Mit
Chancengleichheit bzw. Chancengerechtigkeit sind die Belange von Frauen, Mannern, Kin-
dern, Menschen mit unterschiedlichen finanziellen Ressourcen, Menschen mit unterschiedlichen
Nationalitaten und Ethnien und Menschen mit Handicaps angesprochen. Chancengleichheit wird
besonders deutlich bei der Zuganglichkeit zu Kultur-, Sport-, Freizeit-, Beteiligungs- und Nahver-
sorgungsangeboten fir alle Einwohner:innen, im inklusiven Charakters der Infrastruktur und in
der Mdglichkeit der Biirger:innen, sich am Ausbau der Erneuerbaren Energien zu beteiligen.

Mit der Entwicklungsstrategie werden Uber die bereits angesprochenen Punkte hinaus Zieldi-
mensionen fir die interkommunale Ebene beschrieben — die Brenzregion ist der adaquate
rdumliche Zuschnitt fir den Aufbau von Wertschdpfungsketten im Erndhrungsbereich, fur intelli-
gente Mobilitatslosungen, fir Biotopverbiinde und zusammenhangende Naturschutzraume, fir
interkommunal abgestimmte Angebote der Daseinsvorsorge und der Infrastrukturbereitstellung
oder auch des Ausbaus von Erneuerbaren Energien im Verbund von Nachbarkommunen etc..
Diese Entwicklungsstrategie erdffnet daher die Moéglichkeit, strategische Partnerschaften zwi-
schen Kommunen aufzubauen, um in interkommunaler Arbeitsteilung zukunftsfahige Ansétze zu
entwickeln. Eine innovative, zwischen der Stadt und dem Landkreis Heidenheim umgesetzte Ko-
operation, welche die REK-Entwicklungsstrategie untermauert, beinhaltet bereits seit 2018 eine
gemeinsame Resolution der Agenda 2030. Die beiden Gebietskorperschaften unterstitzen sich
hier gegenseitig bei der Formulierung und Erreichung der Agenda 2030-Ziele (Sustainable Deve-
lopment Goals der Vereinten Nationen) im Rahmen ihrer eigenen Zustandigkeiten. Auch kann die
Arbeit des Lenkungskreises Fairtrade und Fairtrade-Schulen als richtungsweisend fiir eine ge-
lungene Partizipation gesellschaftlicher Akteure in die Agenda 2030 benannt werden. Als weitere
innovative Partnerschaft kénnen die Bio-Musterregionen Rems-Murr-Ostalb und Heidenheim
Plus betrachtet werden, die zwar nur Teile der Gebietskulisse der Brenzregion ausmachen, den-
noch aber dichter besiedelte und landlich gepréagte Raume verbinden.
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Daruber hinaus knupft die Entwicklungsstrategie an den vorhandenen sektoralen und strate-
gisch-integrativen Planungen und Konzepten der Region an und nimmt diese zum Teil auf:
Es sind dies z. B. fur den Landkreis Heidenheim die Konzepte Schulsozialarbeit, Freizeit und
Tourismus, Integrationskonzept, ein touristisches Leitbild, die Bio-Musterregionen und fir den
Alb-Donau-Kreis (gemeinsam mit der Stadt UIm) ein Gutachten zur Mobilitat der Zukunft, die Zer-
tifizierung fur den European Energy Award, einen Kreispflegeplan und einen Teilhabeplan.

Mit einer klaren Ausrichtung der Regionalen Entwicklungsstrategie fur die Brenzregion auf Nach-
haltigkeit wird der Koalitionsvertrag ,Jetzt fir Morgen® zwischen Blndnis 90/Die Griinen aus dem
Jahr 2021 und der CDU auf Landerebene umgesetzt und regional konkretisiert. Im Koalitionsver-
trag wird ein ,klarer Kompass* vorgegeben: Lebensgrundlagen sichern und sie zukunftsfahig ma-
chen. Zielrichtung ist, Baden-Wirttemberg bis 2040 klimaneutral zu machen und die Artenviel-
falt zu schitzen. Dabei soll der anstehende Strukturwandel hin zu einer nachhaltigen Wirt-
schaft gemeistert werden, indem die Basis des gemeinsamen Wohlstands erneuert und sichere
Arbeitsplatze erhalten bzw. neu geschaffen werden. Zudem soll der Zusammenhalt der Gesell-
schaft gestéarkt werden (siehe Praambel des Koalitionsvertrages (BW 2021, S. 6)).

7 Handlungsfelder und Aktionsplan

Auf Grundlage der Entwicklungsstrategie wurde gemeinsam an der Umsetzung der Entwicklungs-
ziele in konkreten thematischen Handlungsfeldern gearbeitet. In diesem Kapitel werden diese
Handlungsfelder (7.1) sowie ein Aktionsplan zur Umsetzung (7.2) beschrieben.

7.1 Beschreibung der Handlungsfeldziele und Indikatoren

Lesehinweis: Innerhalb der Handlungsfelder wird die regionale Entwicklungsstrategie der Brenz-
region Uber konkrete Projekte und Mafnahmen der LAG Brenzregion umgesetzt. Leitbild, Ent-
wicklungsziele und thematische Handlungsfelder mit ihnren entsprechenden Zielen bilden den fes-
ten Rahmen der Entwicklungsstrategie. Die Handlungsfelder werden dabei durch Handlungs-
feldziele (HFZ) und messbare ,Outputindikatoren” konkretisiert. Die libergeordneten Ziele der
Handlungsfelder werden dariiber hinaus mit sog. ,Ergebnisindikatoren® (El) ergédnzt, um die
Erreichung der Ziele kontrollieren zu kdnnen. Alle Indikatoren beziehen sich dabei auf die For-
derperiode 2023 — 2027. Im Laufe der Umsetzung kdnnen bestehende Projekte oder MalRnahmen
weiterentwickelt oder neue Projekte erarbeitet werden. Damit ist neben einer klaren Zielverfol-
gung auch die Flexibilitat innerhalb der Ziele gesichert, um auf aktuelle Entwicklungen und Hand-
lungsbedarfe reagieren zu kénnen.

Das Handlungsfeld 1 ,Landschaftsschutz und regionale Ernahrungssysteme* greift die Not-
wendigkeit auf, gemeinsam das wertvolle Naturerbe der Brenzregion im Zuge von Klimawandel,
Biodiversitats- und Artenverlust zu bewahren. Da flachenbezogene Aktivitaten einem zunehmen-
den Wandel unterliegen, der nicht ohne Konflikte ablaufen wird, liegt ein Schwerpunkt im Hand-
lungsfeld auf der Vernetzung der unterschiedlich betroffenen Akteure in der Brenzregion — vom
Naturschutz, der Land- und Forstwirtschaft, iber den Tourismus bis hin zum Gewerbe und Bil-
dungseinrichtungen (HFZ 1). Da es sich um ein ganzlich neu zusammengesetztes Handlungsfeld
handelt, bietet eine Vernetzung gerade zu Beginn die notwendige Grundlage fur weitere Schritte:
Die Herausforderungen der Zukunft werden sich nur gemeinsam lésen lassen. Insbesondere um
den Querschnittszielen ,Klimawandel“ und ,Natur- und Biodiversitatsschutz“ gerecht zu werden,
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soll ein weiterer Schwerpunkt auf der Vernetzung und Ausweitung regionaler Lebensmittelpro-
duktion und deren Vermarktung liegen (HFZ 2). Dabei werden nicht nur bestehende Angebote
der Region unterstiitzt, sondern auch innovative und neue Strukturen (z. B. Einkaufskooperatio-
nen, Solidarische Landwirtschaften) vorgestellt und ggfs. gefordert. Die Forderung von (Kultur-)
Landschaftspflege und Wildnisschutz wird dabei insbesondere im Sinne des Querschnittsziels
~Wissensaustausch“ sowie zur Starkung des vorhandenen birgerschaftlichen Engagements als
ein weiteres Handlungsfeldziel verfolgt (HFZ 3). Die vorgestellten MaRhahmen sollen insbeson-
dere neue Kooperationen und Zusammenschlisse in der Brenzregion anregen (EI-2) und tber
die gezielte Informationsvermittlung ein breites Spektrum an Akteuren ansprechen und sensibili-
sieren (EI-1).

Tabelle 4: Handlungsfeldziele und Indikatoren im Handlungsfeld 1

EZ: Naturerbe bewahren und Land(wirt)schaft zukunftsfahig gestalten

Ergebnisindikatoren:

El-1: Mind. 100 Personen konnten Uber gezielte Informationsvermittlung erreicht werden
El-2: Mind. 5 neue Kooperationen oder Zusammenschliissen von regionalen Akteuren im
Themenfeld Landschaftsschutz und regionale Ernahrungssysteme sind entstanden

Handlungsfeldziel

Outputindikator

HFZ 1: Naturschutz, Land- und Forstwirt-
schaft, Tourismus, Gewerbe und Bildungs-
einrichtungen zum gegenseitigen Vorteil sy-
nergetisch vernetzen

HFZ 2: Regionale Lebensmittelprodu-
zent:iinnen, weiterverarbeitende Betriebe
und Lebensmittelvermarktung sowie innova-
tive  Produzenten-Konsumentenstrukturen
vernetzen und neue Angebote schaffen

HFZ 3: (Kultur-)Landschaftspflege und Wild-
nisschutz in ihren Aktivitaten der Biodiversi-
tatssicherung unterstiitzen

Anzahl Veranstaltungen zur Vernetzung von
Akteuren aus den Bereichen Naturschutz,
Land- und Forstwirtschaft, Tourismus, Gewerbe
und Bildungseinrichtungen

Anzahl MaRnahmen zur Vernetzung und Forde-
rung regionaler Produktion, Verarbeitung und
Vermarktung von Lebensmitteln, u. a. durch 6f-
fentlichkeitswirksame Veranstaltungen und ge-
zielten Einsatz sozialer Medien

Anzahl MaRnahmen zur Qualifizierung und Foér-
derung von Kompetenzen regionaler Akteure im
Themenfeld (Kultur-)Landschaftspflege und

Wildnisschutz sowie zur Starkung des vorhan-
denen birgerschaftlichen Engagements

Das 2. Handlungsfeld ,Regionale Wertschépfung, nachhaltiger Tourismus und Kompe-
tenzaufbau® setzt an den derzeitigen und zukinftigen Herausforderungen der nachhaltigen und
klimafreundlichen wirtschaftlichen Entwicklung in landlichen Raumen an. Aufbauend auf dem rei-
chen Kulturerbe der Brenzregion (HFZ 1) und der erfolgreichen touristischen Inwertsetzung (HFZ
2) konnte sich die Brenzregion in den vergangenen Jahren trotz der Herausforderungen wahrend
der noch andauernden Corona-Pandemie positiv entwickeln. Weitere Projekte, die im Bereich der
Bodenordnung / Flurneuordnung umweltvertraglich angegangen werden, beispielsweise zur Ver-
besserung von Flur- und Wegestrukturen, die eventuell auch dem Rad- und Wandertourismus
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dienen, sollen die Gesamtstruktur starken. Die Flurneuordnung kann neben agrarstrukturellen
Ordnungsmalfnahmen zur Entwicklung des landlichen Raums auch in Ortslagen die Dorfentwick-
lung starken und somit die Innenentwicklung voranbringen. Durch den Austausch mit der Ge-
meinsamen Dienststelle Flurneuordnung und Landentwicklung in Ellwangen kann ein weiterer
Bedarf an Neuordnungsverfahren identifiziert und ggf. das Programm fortgeschrieben werden.
DieStarken der gesamten Brenzregion sollen insgesamt genutzt und im Sinne eines nachhalti-
gen, sanften Tourismus ausgebaut werden. Bestehende und neue Angebote wirken dabei nicht
nur dezentral, sondern gewahrleisten im Sinne der Barrierefreiheit eine Zugéanglichkeit fur alle.
Die Brenzregion méchte als eigenstandiger Lebens-, Arbeits-, Natur-, Kultur- und Erholungsraum
die Chancen des landlichen Raums nutzen und ein nachhaltiges Wirtschaften und Arbeiten in der
Region ermdglichen (HFZ 3). Dazu sollen neue und verbesserte Arbeitsweisen im Bereich Klima-
schutz und Nachhaltigkeit sowie die regionale Wertschopfung in Betrieben und Unternehmen fl&-
chensparend ausgebaut werden. Der Kompetenzaufbau und die gezielte Wissensvermittlung for-
dert im Sinne der Chancengleichheit den (inter-)kommunalen und birgerschaftlichen Ausbau er-
neuerbarer Energien (HFZ 4). Damit sollen nicht nur potenzielle Angste und Hemmnisse abge-
baut werden, sondern auch ein Verbleib der Wertschdpfung in der Region garantiert werden.
Insgesamt werden mit diesen Schwerpunkten zum einen regionale Unternehmen und Betriebe
ermutigt, Wege in eine nachhaltige und klimafreundliche Zukunft zu beschreiten (El-1). Zum an-
deren sollen Uber eine gezielte Vermittlung von Informationen Birger:innen sensibilisiert und zum
nachhaltigen Handeln angeregt werden (EI-2).

Tabelle 5: Handlungsfeldziele und Indikatoren im Handlungsfeld 2

EZ: Regionale Wertschépfung und Kultur férdern

Ergebnisindikatoren:

El-1: Mit Veranstaltungen wurden mind. 7 regionale Unternehmen / Betriebe sowie 10 kommu-
nale Akteure aus der Brenzregion erreicht
El-2: Mind. 25 Personen konnten Uber gezielte Vermittlung von Informationen erreicht werden

i . - M =
Handlungsfeldziel Outputindikator

HFZ 1: Kulturerbe der Region bewahren und Anzahl MalRnahmen zum Schutz und zur Ent- 6
vermitteln wicklung eines intakten und erlebbaren Kultur-
erbes in der Brenzregion

HFZ 2: Angebote fir einen nachhaltigen, Anzahl MalBnahmen zum Ausbau und zur Ver- 7
barrierefreien Tourismus fordern und vernet- netzung von Angeboten fiir einen nachhaltigen,

zen barrierefreien Tourismus

HFZ 3: Nachhaltiges Wirtschaften und Ar- Anzahl neue oder verbesserte Arbeitsweisen im 3
beiten anschieben und flachensparend aus- Bereich Nachhaltigkeit und regionaler Wert-
bauen schopfung in direkt geférderten Unternehmen

HFZ 4: (Inter-)kommunalen und birger- Anzahl Veranstaltungen zur Starkung des (in- 5
schaftlichen Ausbau erneuerbarer Energien ter-)kommunalen und birgerschaftlichen Aus-
fordern baus erneuerbarer Energien, u. a. durch Kom-

petenzaufbau und Wissensvermittlung
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Das dritte Handlungsfeld ,Mobilitat fur alle, Erreichbarkeit und Infrastrukturen® verfolgt Gber-
greifend das Entwicklungsziel ,Nachhaltige Mobilitat ermdglichen®. Die Notwendigkeit und der
Wunsch den Bereich der Mobilitdt entschlossen anzugehen, ist nicht nur aus der sozio-6konomi-
schen Analyse der Herausforderungen in der Brenzregion abgeleitet, sondern ist insbesondere
in den Beteiligungsveranstaltungen im Rahmen der Erstellung des Regionalen Entwicklungskon-
zeptes deutlich geworden. Um das Ubergeordnete Ziel einer nachhaltigen, klimafreundlichen Mo-
bilitdt zu erreichen, liegt im Rahmen der Umsetzung ein Fokus auf dem Rad- und FuRverkehr
(HFZ 1). Laufen und Radfahren sind nicht nur die klimafreundlichsten Fortbewegungsformen,
sondern auch im Sinne der kurzen Wege von grof3er Bedeutung fur die sozial gerechte Sied-
lungsentwicklung. Da sich Mobilitat in der Brenzregion jedoch nicht auf die Rad- und FuRwege
beschranken kann, soll insbesondere die Vernetzung zwischen den verschiedenen nachhaltigen
Mobilitatsformen im Vordergrund stehen (HFZ 2). Dabei werden nicht nur durch gezielte Veran-
staltungen vorhandene Akteure der Region zusammengebracht, sondern auch im Sinne des
Querschnittsziels ,Digitalisierung” direkt Mobilitatsangebote in der Region vernetzt und benutzer-
freundlich zuganglich gemacht. Nicht nur vorhandene Angebote und Infrastrukturen sollen barri-
erefrei und im Sinne der Zuganglichkeit fur alle angepasst werden, diese Aspekte werden viel-
mehr bei allen neuen Angeboten von Beginn an berticksichtigt (HFZ 3). Dabei wird das Uberge-
ordnete Ziel nicht nur durch die gezielte Informationsvermittlung gemessen (EI-2), sondern ins-
besondere fir die Rad- und FuRBwegeinfrastruktur auch direkt an den erreichbaren zusatzlichen
Kilometern in der Brenzregion ermittelt.

Tabelle 6: Handlungsfeldziele und Indikatoren im Handlungsfeld 3

EZ: Nachhaltige Mobilitat erméglichen

I . . M -
Handlungsfeldziel Outputindikator

Anzahl MalRnahmen zur Foérderung des Rad- 7
und Fullverkehrs, u. a. durch Vernetzung neuer
und bestehender Angebote in der Region

Anzahl Veranstaltungen zu vernetzten und 6
nachhaltigen Mobilitatsldsungen sowie Malf3-
nahmen zur direkten Foérderung klimafreundli-

cher Mobilitatsangebote

Anzahl MaBnahmen zur Férderung der Barrie- 7
refreiheit und Zuganglichkeit fiir Alle insbeson-
dere auch durch Nutzung der Digitalisierung
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Das vierte Handlungsfeld ,Leben, Wohnen und Ortsentwicklung sozialgerecht und ressour-
censchonend” fuhrt das aus dem REK der letzten Forderperiode aufgestellte strategische Hand-
lungsfeld ,Lebensqualitdt gemeinsam gestalten® fort und verwirklicht das Entwicklungsziel ,Zu-
sammenleben und Zusammenwirken vielfaltig und zukunftsfahig gestalten®. Mit Veranstaltungen
und MalRnahmen soll den nach wie vor aktuellen Herausforderungen des demographischen Wan-
dels und der Ausdiinnung von Aktions- und Nahversorgungsangeboten entgegengewirkt werden.
Insbesondere in den Zeiten der Corona-Pandemie ist deutlich geworden, wie wertvoll und wichtig
soziale Infrastrukturen und der Zusammenhalt vor Ort sein kénnen. Dazu werden barrierefreie
und gemeinschaftsorientierte Wohn-, Arbeits- und Lebensbedingungen geférdert und soziale
Treffpunkte ausgebaut (HFZ 1). Durch zielgruppenspezifische Angebote und MalRnahmen soll in
allen Altersgruppen ein selbstbestimmtes Leben geférdert werden (HFZ 2) und im Sinne der Zu-
kunftsorientierung speziell Angebote fir junge Menschen initiiert werden (HFZ 3). Nicht nur im
Sinne einer nachhaltigen und klimafreundlichen Mobilitdt, sondern auch im Sinne der gesell-
schaftlichen Teilhabe werden zudem weiterhin qualitativ hochwertige und fur alle Einwohner:in-
nen zugangliche Kultur-, Sport-, Freizeit-, Beteiligungs- und Nahversorgungsangebote unterstitzt
(HFZ 4). Ubergeordnet sollen mind. 10 neue oder verbesserte Angebote fiir ressourcenscho-
nende, barrierefreie und gemeinschaftsorientierte Wohn- oder Arbeitsorte in der Brenzregion ge-
schaffen werden (El-2), von denen mind. 30 Personen profitieren (EI-1).

Tabelle 7: Handlungsfeldziele und Indikatoren im Handlungsfeld 4

HF: Leben, Wohnen und Ortsentwicklung sozialgerecht und ressourcenschonend

Ergebnisindikatoren:

El-1: Mind. 30 Personen profitieren von neu geschaffenen Angeboten

El-2: Mind. 10 neue oder verbesserte Angebote flir ressourcenschonende, barrierefreie und
gemeinschaftsorientierte Wohn- oder Arbeitsorte durch LEADER

HFZ 1: Ressourcen- und flachenschonende, Anzahl MaRnahmen fiir ressourcenschonende, 7

barrierefreie und gemeinschaftsorientierte barrierefreie  und gemeinschaftsorientierte

Wohn-, Arbeits- und Lebensbedingungen Wohn-, Arbeits- und Lebensbedingungen, u. a.

fordern durch gemeinschaftliche Wohn- und Arbeitsan-
gebote, Treffpunkte etc.

HFZ 2: Angebote fur ein selbstbestimmtes Anzahl MaBnahmen zur Starkung und Qualifi- 5
Leben fordern zierung generationenibergreifender Angebote,
u. a. durch Gemeinschaftseinrichtungen, Ver-
netzung, Koordination, Starkung der Anerken-
nungskultur und Fortbildungen

HFZ 3: Angebote fur junge Menschen initiie- Schaffung oder Erweiterung von Angeboten fir 6
ren und fordern junge Menschen, u. a. durch Vernetzung digita-
ler Angebote und aktive Beteiligungsformate
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HFZ 4: Qualitativ hochwertige und fur alle Anzahl MaBnahmen zur Unterstiitzung, Vernet- 5
Einwohner:innen  zugéngliche  Kultur-, zung und Férderung von Kultur-, Sport-, Frei-
Sport- , Freizeit-, Beteiligungs- und Nahver- zeit-, Beteiligungs- und Nahversorgungsange-
sorgungsangebote férdern boten

7.2 Aktionsplan

Der Aktionsplan beinhaltet zunéchst eine konkrete Zeitplanung fur die ersten zwei Umsetzungs-
jahre (2023 bis 2024). Fur die Folgejahre findet im Rahmen des Monitorings eine Fortschreibung
des Aktionsplans statt, um somit flexibel auf aktuelle Ereignisse und Entwicklungen eingehen zu
kénnen. Vorgesehen ist die Erweiterung des Planes um eine Spalte mit dem Umsetzungsstatus:
(in Bearbeitung; Ziel erreicht/ Projekt umgesetzt; keine Aktivitat/ Umsetzung verzdgert). Der Akti-
onsplan umfasst nur solche Aktivitaten, welche die LAG selbst steuern bzw. beeinflussen kann.
Dabei werden sowohl (ibergeordnete Aktivititen des Prozessmanagements, der Offentlich-
keitsarbeit, des Qualitdtsmanagements oder von Kooperationen beschrieben, als auch Akti-
vitdten in den einzelnen Handlungsfeldern. In Letztgenannten werden zum einen bereits kon-
krete Projekte zur Umsetzung der Handlungsfeldziele aufgefihrt. Zum anderen werden in the-
matisch neuen Handlungsfeldern strategische Schritte zur Belebung des Handlungsfeldes und
zur Generierung weiterer neuer und innovativer Projekte dargestellt.

Tabelle 8: Aktionsplan 2023 bis 2024 des Regionalen Entwicklungskonzeptes

e 2023 2024 . .
Aktivitat Meilenstein
112(3/4{1|2(3|4
Auftaktveranstaltung einmalige Auftaktveranstaltung zum
Start in die neue Forderphase
1. Sitzung neuer Steuerungsgruppe jahrlich 3 - 4 Sitzungen der Steuerungs-
gruppe
Mitgliederversammlung der LAG Jahrlich 1 LAG-Mitgliederversammlung
2 Regionalforum jahrlich 1 Regionalforum
g LEADER Fortbildung Jahrliche Fortbildungsveranstaltung fir
& Interessierte an LEADER
§ LEADER Projekte Jahrliche Informationsveranstaltung fir
g pot. Projekttrager:innen im Rahmen von
g LEADER
E.O' Interessensgruppen gezielt einbinden 2 regelmaRige Meetings, um Projekte
vorzustellen etc.
TG Naturerbe & Land(wirt)schaft Jahrlich nach Bedarf 1 - 2 Sitzungen
TG Regionale Wertschopfung Jahrlich nach Bedarf 1 - 2 Sitzungen
TG Mobilitat Jahrlich nach Bedarf 1 - 2 Sitzungen
TG Zusammenleben Jahrlich nach Bedarf 1 - 2 Sitzungen
Flyer LEADER Brenzregion Uberarbeitung Flyer als Informations-
quelle fiir Neueinsteiger:innen
& Internetauftritt Aktuelle Infos liber LEADER, Projekte,
2 Veranstaltungen etc.
E Soziale Medien Einrichtung mind. eines Kanals auf sozia-
E len Medien; anschlieBend aktuelle Infos
S Pressearbeit jahrlich mind. 6 Pressemitteilungen/ -ge-
"_E sprache zu aktuellen Themen
& Beitrag zum Europatag in Kooperation mit Jahrlicher Beitrag zum Anlass des Euro-
© ESF ggfs. mit weiteren Akteuren patages und LEADER
Synergien mit vorhandenen regionalen Teilnahme an mind. 3 regionalen Vernet-
Veranstaltungen zungsveranstaltungen
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& Monitoring laufend
=
g g Selbstevaluierung Geplant fiir 2025 und 2028
Hyd
% §° Bilanzworkshop Geplant fiir 2025 und 2028
=} N
@ | sachstandsbericht jahrlich
Vernetzungstreffen mit anderen LAGen Mind. 2 Mal pro Jahr + 4 Online-Meetings +
Besuch weiterer Veranstaltungen (BAG LAG)
S Kooperationsprojekt ,Energiereise” Projektabhangiger Rhythmus
.‘é Kooperationsprojekt ,In der Mitte liegt die Kraft Projektabhangiger Rhythmus
g — Vereint fir Innenentwicklung”
8 Kooperationsprojekt ,Barrierefreiheit fiir mobili- Projektabhangiger Rhythmus
x tatseingeschrankte Menschen”
Anbahnung Kooperationsprojekt ggfs. mit Cha- Kontaktaufnahme und ggfs. anschlieRend pro-
telperron in Frankreich im Bereich Kulturerbe jektabhangiger Rhythmus
Strategische Umsetzung
1.1 Auftaktveranstaltung Natur- und Land- ggfs. mit daran anschlieRender Strategieent-
schaftsschutz in der Brenzregion wicklung
1.2 Zielorientierte Informationsveranstal- Einflihrende Informationsveranstaltung und
tungsreihe zum Thema ,,Mini-Wildnis“ gefs. AnstoR eigene Projektidee
1.3 Forderung und Vernetzung von Hofla- Mind. 2 Veranstaltungen zur Bewerbung und
- den Generierung von Projekten
T 1.4 Saisonale Seminare zur Wissensvermitt- Jahrlich 1 Veranstaltung zur Wissensvermitt-
lung in versch. Themen (Agroforst, Streu- lung
obst, Imkerei, Pflanzenkohle etc.)
1.5 Kleinprojekt Fordertopf fiir Streuobst- 3 Projekte jahrlich beim jeweiligen Aufruf
pflege u. a. (im Rahmen Regionalbudget)
Weitere Projekte
- ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ Nach Bedarf
Strategische Umsetzung
2.1 Ggfs. Fordertopf zur Unterstitzung Infoveranstaltung mit anschlieRender Informa-
Mountainbiking-Routen Konzept (Touris- tion zu Zertifizierung (Hotellerie, Gastronomie)
mus, Naturschutz, Forst)
2.2 Beratung regionaler Hotellerie & Gast- Jahrlich 2 Veranstaltungen und Workshops in
ronomie (Energiel reg. Lebensmitte|) Koop. mit Bio-Musterregion HDH+, Bio-Hotel-
lerie-Verband etc.
Pilotprojekt(e)
2.3 Burg Katzenstein Projektabhangiger Rhythmus
~ 2.4 S.0. KoopP Energiereise Projektabhangiger Rhythmus
[T
T | 2.5 Digitale (Nachhaltigkeits-) Lehrpfade in Projektabhangiger Rhythmus
der Brenzregion
2.6 Mehrweggeschirr fur regionale Gastro- Projektabhéngiger Rhythmus
nomie
Weitere Projekte
Kulturelles Erbe bewahren und erhalten Nach Bedarf
Mehr Angebote fiir Camper/WoMo, Lodges Nach Bedarf
Wanderbotschafter zur Inklusion Nach Bedarf
Pflanzenkohle durch Pyrolyse gewinnen Nach Bedarf
Strategische Umsetzung
3.1 Vernetzung OPNV und regionale Ak- 1- 2 vernetzende Veranstaltungen bis Ende
teure mit dem Ziel der Konzipierung Mobi- 2023
litats-App
Pilotprojekt(e)
o
v 3.2 (AnstoB) nachhaltige (touristische) Ver- Projektabhangiger Rhythmus

kehrsformen z. B. Wanderbus, E-Bdhnle

3.3 S.0. KoopP Barrierefreiheit fiir mobili-
tatseingeschrankte Menschen

Projektabhangiger Rhythmus

Weitere Projekte

Mitfahrgelegenheiten

‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ Nach Bedarf
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Strategische Umsetzung
4.1 LEADER Besuche / ,,Reise” in Kommu- 2 x jahrlich auf Nachfrage
nen der Brenzregion
4.2 Vernetzende Veranstaltung fur den Einladung 5 Expert:innen fiir Best Practice und
ldndlichen Raum (anderer Name als Forum Umsetzungsmoglichkeiten; Bis Ende 2024 min.
landlicher Raum) Ixjahrlich.
4.3 Strategische Einbindung regionaler Pla- Gewinnung der Planungsbiiros fiir eine Koope-
nungsbiiros ration (z. B. Uber Landesarchitektenkammer)

HF 4

fir Vortrage zur Innenentwicklung

Pilotprojekt(e)

4.4 S.0. KooP ,In der Mitte liegt die Kraft” — Projektabhéngiger Rhythmus
Vereint fiir Innenentwicklung
Weitere Projekte

Aufnahme in die Dorfgemeinschaft Nach Bedarf

Innenentwicklung der Gemeinden Nach Bedarf

Quelle: Eigene Darstellung

8 GebietslUbergreifende Kooperationen

Geplante Kooperationen auf Basis guter Erfahrungen und bestehender Kontakte

In der Brenzregion bildeten bislang Projekte zur nachhaltigen Inwertsetzung des natirlichen
und kulturellen Potenzials flr den Tourismus einen besonderen Schwerpunkt nationaler und
transnationaler Kooperation. Eine regionentbergreifende Kooperation besteht bereits mit der
LAG ,Schwabisches Donautal“ im benachbarten Bundesland Bayern, mit der gemeinsame Pro-
jekte erfolgreich umgesetzt wurden (z. B. das Projekt ,Donautéaler). In den vorangegangenen
Forderperioden hat die LEADER Brenzregion dartber hinaus erfolgreiche Kooperationen z. B.
mit Frankreich (Aurignacien) und Luxemburg (Mullerthal) aufgebaut. Solche transnationalen
Projekte sind auch fur die kommende Forderperiode geplant bzw. sollen nach der fir Kooperati-
onsprojekte herausfordernden Zeit der Covid-19-Pandemie mit neuem Leben gefillt werden.

In Zusammenarbeit mit anderen Aktionsgruppen aus Baden-Wiirttemberg sind bereits erste
Planungen fir konkrete Kooperationsprojekte ausgearbeitet (Interessensbekundungen siehe An-
hang 17.9 bis 17.11). Dabei stehen insbesondere die Themen Klimaschutz und Klimaanpassung,
nachhaltige Mobilitat und flachensparende Ortsentwicklung im Fokus. Gemeinsam mit der Limes-
region Hohenlohe-Heilbronn, der Regionalentwicklung Hohenlohe-Tauber e.V., Blrgerschaftliche
Regionalentwicklung Jagstregion und der Regionalentwicklung Schwabischer Wald e.V. sind Ko-
operationsprojekte im Bereich erneuerbarer Energien, Barrierefreiheit fiir mobilitatseinge-
schrankte Menschen und flachensparende Innenentwicklung geplant, die sich in folgenden Ent-
wicklungszielen der Brenzregion wiederfinden:

e ,Regionale Wertschopfung und Kultur férdern®

¢ ,Nachhaltige Mobilitadt ermdglichen®

o ,Zusammenleben und Zusammenwirken vielfaltig und zukunftsfahig gestalten®
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Tabelle 9: Themenschwerpunkte und beabsichtigte Kooperationen

Kooperationsthemen und
Projektansatze

Inhalte / Aktionen

Kooperationspartner

Nationale Kooperationen

,»Auf Nachhaltigkeit gesetzt —
Eine Reise zu ausgewahlten
Projekten und Initiativen*

Entwicklung von Projekten und
Vernetzungsmaf3nahmen im Be-
reich Nachhaltigkeit, Klimaschutz
und Klimaanpassung

Birgerschaftliche Regionalent-
wicklung Jagstregion e.V., Limes-
region Hohenlohe-Heilbronn, Regi-
onalentwicklung Hohenlohe-Tau-
ber e.V., Regionalentwicklung
Schwabischer Wald e.V.

,Barrierefreiheit fiir mobili-
tatseingeschrankte Men-
schen“

Wanderwege, schwellenlose Zu-
gange zu Gebauden, behinderten-
gerechte Parkplatze und entspre-
chende Toiletten z. B. in der Gast-
ronomie

Birgerschaftliche Regionalent-
wicklung Jagstregion e.V., Limes-
region Hohenlohe-Heilbronn, Regi-
onalentwicklung Hohenlohe-Tau-
ber e.V., Regionalentwicklung
Schwabischer Wald e.V.

»In der Mitte liegt die Kraft —
Vereint fur Innenentwick-
lung“

Sensibilisierungsmalnahmen und
Offentlichkeitsarbeit, Bewusst-
seinshildung fur Zusammenhéange
zwischen Flachenverbrauch und
Klimawandel

Burgerschaftliche Regionalent-
wicklung Jagstregion e.V., Limes-
region Hohenlohe-Heilbronn, Regi-
onalentwicklung Hohenlohe-Tau-
ber e.V., Regionalentwicklung
Schwabischer Wald e.V.

Transnationale Kooperationen

Kooperationsprojekt im Be-
reich Kulturerbe und Touris-
mus

(noch nicht bekannt)

Chatelperron (Frankreich)

Quelle: Eigene Darstellung
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In der LAG Brenzregion stellen die erfolgreichen bestehenden Partnerschaften eine wichtige Ba-
sis fur die Fortsetzung und den Ausbau gebietstibergreifender Zusammenarbeit dar. Die LAG
Brenzregion ist jedoch auch offen fur neue Partnerschaften, um eine maximale Ausstrahlungs-
wirkung und Vernetzung ihrer Projekte zu erreichen. Geplant sind bei entsprechenden Gemein-
samkeiten und Interesse der beteiligten Regionen Kooperationsvorhaben in den strategischen
Handlungsfeldern ,Landschaftsschutz und regionale Erndhrungssysteme® und ,Regionale Wert-
schopfung, nachhaltiger Tourismus und Kompetenzaufbau®.

Zur Intensivierung der Stadt-Umlandbeziehung besteht die Moglichkeit einer projektbezogenen
Zusammenarbeit mit mittelgroRen Stadten, die auRerhalb der Forderkulisse liegen. Entspre-
chende Kooperationsprojekte werden in Zusammenarbeit mit den Ubergeordneten Behorden ko-
ordiniert.

9 Regularien, Aufgabenverteilung und Geschaftsordnung

Die Aufgabe der LAG Brenzregion ist die nachhaltige Entwicklung des landlichen Raumes der
Brenzregion durch Weiterentwicklung und Umsetzung der regionalen Entwicklungsstrategie. Ins-
gesamt umfasst die Brenzregion heute 31 Gemeinden aus den Landkreisen Heidenheim, dem
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Alb-Donau-Kreis, sowie dem Ostalbkreis. Dariiber hinaus sind 6 landliche Ortsteile der Stadte

Giengen a. d. Brenz und Heidenheim a. d. Brenz Teil der Brenzregion, die jedoch als Ganzes
nicht der LEADER-Gebietskulisse angehdoren.

9.1 Organisationsform

Die LAG Brenzregion besteht seit dem Jahr 2000, seit 2015 ist sie ein eingetragener Verein. Die
Satzung und eine Geschéaftsordnung (GO, zuletzt geandert 14.10.2021) legen die Zusammen-
setzung sowie die Aufgabenbereiche der einzelnen Vereinsorgane fest. Die Mitgliedschaft in
dem Verein steht allen Interessent:innen und somit allen Burger:innen offen. Somit ist eine
breite Einbindung der Bevdlkerung garantiert.

9.2 Organe der LAG

Die Lokale Aktionsgruppe (LAG) Brenzregion gestaltet und koordiniert die Umsetzung des Regi-
onalen Entwicklungsprozesses. Sie setzt sich aus mehreren Organen zusammen, die verschie-
dene Aufgaben und Funktionen wahrnehmen.

Die Mitgliederversammlung der LAG

Die Mitgliederversammlung besteht aus den Mitgliedern des Vereins. Die Mitgliedschaft im Ver-
ein steht allen Interessent:innen und somit allen Blirger:innen sowie Gebietskdrperschaften of-
fen, die in der LEADER- Kulisse Brenzregion ansassig bzw. fir sie zustandig sind.

Die Mitgliederversammlung wéahlt aus ihrer Mitte den Vorstand. Jedes Mitglied hat eine Stimme.
Sie ist beschlussfahig, wenn mindestens ein Zehntel sdmtlicher Vereinsmitglieder anwesend ist
und ordnungsgemalf geladen wurde. Die Mitgliederversammlung entscheidet tber Vereinsthe-
men und unterstitzt die Ziele des REKs der LAG Brenzregion.

Die Steuerungsgruppe der LAG

Zentrales Entscheidungsgremium der LAG ist die Steuerungsgruppe. Sie setzt sich aus insge-
samt mindestens 18 stimmberechtigten Mitgliedern bzw. deren Stellvertreter:innen zusammen,
die von der Mitgliederversammlung berufen werden.

Im Zuge des Neuzuschnittes der Gebietskulisse wurde die Zusammensetzung der Steuerungs-
gruppe angepasst. In der GO wird geregelt, dass aus den folgenden Bereichen Vertreter:innen
in die Steuerungsgruppe gewéahlt werden sollen: Tourismusorganisationen und Vereine, Albgui-
des, Landwirtschaft, Landfrauen, Gastronomie, Regionale Produkte, Kinstler:innen, Kunstschaf-
fende, Umwelt, erneuerbare Energien, Wasser- und Landschaftsschutz, Naturschutz, (Land)ju-
gend, Kreissenior:innenrat, Migration. Die WiSo-Partner:innen sind somit in weitere Interessens-
gruppen untergliedert, so dass keine der Gruppierungen Uber mehr als 49 % der Stimm-
rechte verflgt (s. auch Kap. 10).

Die Steuerungsgruppe, die sich unter Einbeziehung der Stellvertreter:innen aus insgesamt 36
Personen zusammensetzt, ist demographisch stabil aufgebaut. Zu Beginn der neuen Férderperi-
ode sind Personen unter 40 Jahren Mitglied in der Steuerungsgruppe. Weitere Details kbnnen in
der Geschéftsordnung geregelt werden.

Hauptaufgaben der Steuerungsgruppe sind die Unterstitzung und Steuerung des Entwick-
lungsprozesses sowie die Beratung und Beschlussfassung zu den eingehenden Projektan-
tragen (Verfahren s. Kap. 12). Dartiber hinaus ist sie fir Kurskorrekturen zustandig: Wenn z. B.
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aufgrund von Monitoring- oder Selbstevaluierungsergebnissen Korrekturen in den Schwerpunk-
ten der Entwicklungsstrategie oder dem Zielsystem notwendig werden, so berat und entscheidet
dies die Steuerungsgruppe. Die Mitglieder der Steuerungsgruppe unterstitzen die Netzwerkbil-
dung, bringen die Themen voran, initiieren neue Projekte und arbeiten eng mit den jeweiligen
Themengruppen zusammen. Sie tragen die LEADER-Botschaft in die Region und setzen ihre
Netzwerke ein, um weitere Projekte zu initiieren und motivierte Projekttrager:innen und -part-
ner:innen zu suchen.

Die Steuerungsgruppe ist beschlussfahig, wenn mehr als die Halfte der Mitglieder anwesend
ist. Beschlusse finden in der Regel in einer offenen Abstimmung statt und werden mit einfacher
Mehrheit der Mitglieder gefasst. Bei Verhinderung eines Mitglieds kdnnen deren Stellvertre-
ter:innen oder eine vom verhinderten Mitglied ausdriicklich beauftragte Person, die derselben
Gruppe angehort, an der Stimmabgabe beteiligt werden. Bei Stimmgleichheit entscheidet die
Stimme des Vorsitzenden bzw. im Verhinderungsfall die Stimme der:s Stellvertreter:in. Bei jeder
Entscheidung Uber ein Projekt ist fur die Beschlussfahigkeit bei der Abstimmung ein Mindest-
guorum von 50 % fur die Mitgliedergruppe ,Wirtschafts- und Sozialpartner:.innen sowie andere
Vertreter:innen der Zivilgesellschaft" in der LEADER-Aktionsgruppe erforderlich, sowie ein 25 %
Frauen-Quorum notwendig. Die Quoren bezieht sich nicht auf das Ergebnis der Abstimmung,
sondern auf die Abstimmenden, also auf die Beschlussfahigkeit. Das Mindestquorum bei der Pro-
jektauswahl ist durch die Zulassung (nachtraglicher) schriftlicher Voten verhinderter Stimmbe-
rechtigter sichergestellt. Umlaufverfahren sind in begriindeten Fallen mdglich (s. GO). Der Vor-
sitzende des Vorstandes (s.u.) bzw. seine Stellvertreter:innen leiten die Steuerungsgruppe.

Die Steuerungsgruppe wird nach Bedarf einberufen und tagt mindestens zweimal im Jahr. Min-
destens drei Wochen vor jeder Auswahlentscheidung veréffentlicht die Geschéftsstelle im Auftrag
der Steuerungsgruppe einen Projektaufruf. Darin werden potenzielle Projekttrager:innen tber
das bestehende Forderangebot informiert. Damit ist gewahrleistet, dass liber eine ausreichende
Menge an Projektantragen entschieden werden kann. Die Steuerungsgruppe entscheidet eben-
falls Gber Fordergelder des Regionalbudgets. Das Regionalbudget fir Kleinprojekte ist ein zu-
satzlicher Fordertopf zur Starkung des landlichen Raums. Die Mittel fir das Programm stammen
aus der ,Gemeinschaftsaufgabe Agrarstruktur und Kistenschutz (GAK)“ von Bund und Land.

Vorstand der LAG

Der Vorstand besteht aus 5 Personen: der:m Vorsitzende:n, den beiden Stellvertreter:innen,
der:m Schatzmeister:in und einer:m Beisitzer:in. Sie leiten die Lokale Aktionsgruppe und vertre-
ten deren Belange nach auf3en. Sie werden von der Mitgliederversammlung gewahlt.

Fur den Vorstand der LAG Brenzregion sollen die beteiligten Landkreise und der Landfrauen-
verband reprasentativ vertreten sein. Der oder die Vorsitzende leitet die Steuerungsgruppe der
LAG Brenzregion und vertritt diese nach auf3en. Der oder die Vorsitzende ist in Abstimmung mit
der Steuerungsgruppe verantwortlich fur die Koordination der Gesamtentwicklung. Dabei ver-
flgt der Vorstand nicht Uber eine Weisungsbefugnis gegeniiber der Steuerungsgruppe.

Geschaftsstelle der LAG

Aufgabe der Geschéftsstelle ist die Koordination und Unterstiitzung der Lokalen Aktions-
gruppe Brenzregion. Als zentrale Schnittstelle zwischen den Organen der Aktionsgruppe nimmt
sie eine koordinierende Rolle ein. Sie berét, begleitet und unterstitzt Projekttrager:innen von der
Projektidee bis zur Umsetzung. Darlber hinaus erarbeitet sie fur die Steuerungsgruppe Vorlagen
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zur Entscheidungsfindung bei der Auswahl von Projektantragen. Vertiefende Details zu Organi-
sation und Aufgaben der Geschaftsstelle finden sich in Kapitel 11.

Die beratenden Akteure und Institutionen der LAG

Vertreter:innen verschiedener lokaler Organisationen und Einrichtungen (Gebietskdrperschaften,
Wirtschaft, Soziales und Umwelt) sowie von Fachplanungen und Gbergeordneten Behérden und
Einrichtungen beraten je nach Bedarf die Steuerungsgruppe der LAG und wirken projektbe-
zogen an der Entscheidungsfindung mit.

Themengruppen der LAG

Vertreter:innen verschiedener lokaler Organisationen und Einrichtungen (Gebietskdrperschaften,
Wirtschaft, Soziales und Umwelt) beraten je nach Bedarf die Steuerungsgruppe der LAG. Ziel der
Themengruppen ist es, gemeinsam Projektansatze und -ideen zu entwickeln, diese zu vertiefen
und die thematische Weiterentwicklung des REK voranzubringen. Die Gruppen arbeiten inhaltlich
selbststandig. Sie werden dabei von den Beauftragten der Steuerungsgruppe und organisatorisch
von der LAG Geschéftsstelle unterstiitzt. Die Mitarbeit steht dabei allen Biirger:innen offen. Sie
koénnen sich Uber die Themengruppensprecher an die Gruppen wenden, aktiv mitarbeiten, Pro-
jektvorschlage einreichen und thematische Anregungen geben. In der nachfolgenden Abbildung
sind die Organe, die Zustandigkeiten und die wichtigsten Entscheidungsstrukturen zusammen-
fassend dargestellt.

Abbildung 9: Aufgaben und Zusammensetzung der LAG-Organe
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10 Zusammensetzung der Aktionsgruppe, Zusammenarbeit und
Beteiligung

Die LEADER Aktionsgruppe Brenzregion stellt eine Partnerschaft aus Kommunen, der Blrger-
schaft sowie des wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Lebens (WiSo-Partner:innen) dar. Ver-
treter:innen aus den kommunalen Gebietskdrperschaften, Tourismus- und Wirtschaftsverbanden,
kulturellen Einrichtungen, Sozialverbéanden, Bauern- und Landfrauenverbanden sowie aus dem
Bereich Natur- und Landschaftsschutz stellen damit eine ausgewogene und fiur die Brenzre-
gion reprasentative Gruppierung dar, die die strategischen Schwerpunkte der Brenzregion
beinhalten.

In der Steuerungsgruppe, die aus mind. 18 stimmberechtigten Mitgliedern bzw. deren Stellver-
treter:innen besteht, sind neben den Vertreter:innen der Gebietsgemeinschaft Vertreter:innen
der Themenfelder Tourismus & kulturelles Erbe, Landfrauen / Landwirtschaft, Gastronomie, Re-
gionale Produkte, Frauen, Jugend, Kunst, Kultur, Soziales, Umwelt, erneuerbare Energien, Natur-
und Wasserschutz, Kulturlandschaft sowie Senior:innen, Jugend und Migration vertreten. Damit
ist sichergestellt, dass keine Interessengruppe tber mehr als 49 % der Stimmrechte verflgt.
Das Entscheidungsgremium spiegelt somit auch den Stellenwert der unterschiedlichen The-
men des Regionalen Entwicklungskonzeptes wider. Mit Erfolg ist es gelungen, den Frauenanteil
im Gremium auf 47,2 % zu steigern. Interessensvertreter:innen von Jugendlichen und Senior:in-
nen haben einen Anteil von ca. 18 %. Insgesamt haben etwa 47 % der Mitglieder einen direkten
Bezug zu Kindern, Jugendlichen oder Senior:innen (z. B. Lehrer:innen, Mehrgenerationen-
haus usw.). Das Entscheidungsgremium reprasentiert eine ausgewogene, alle Bereiche und so-
ziale Gruppen vertretende Zusammensetzung und stellt damit die Beriicksichtigung aller lokalen
Interessen der Brenzregion sicher.

Themengruppen der LAG

Es ist beabsichtigt, Themengruppen neu einzurichten. In den Themengruppen (TG) arbeiten re-
gionale Akteure in den strategischen Handlungsfeldern zusammen. Sie diskutieren Handlungs-
bedarfe und entwickeln Handlungsansétze, Zielvorstellungen, Projektideen und unterbreiten Vor-
schlage fur potenzielle Projekttrager:innen. Bei Bedarf kdnnen diese vier, den strategischen
Schwerpunkten entsprechende Themengruppen, die von Birger:innen und WiSo-Partner:innen
(z. B. Vertreter:innen von Vereinen, Organisationen, Kammern und Unternehmen) getragen wer-
den, sich bilden und selbst organisieren. Die Mitarbeit steht dabei allen Birger:innen offen.
Entsprechend der Erfordernisse kdnnen auch weitere Themengruppen gebildet werden. Um die
Zusammenarbeit und den Austausch zwischen den Themengruppen zu fordern, soll einmal jahr-
lich ein Treffen mit allen Themengruppen stattfinden. Die Treffen informieren tiber den aktuellen
Umsetzungsstand und haben insbesondere die Funktion, themenlbergreifende Belange und Pro-
jekte zu diskutieren. Jahrlich findet ein 6ffentliches Regionalforum statt, zu dem alle Themen-
gruppen und alle Birger:innen eingeladen sind. Themengruppen und Projektgruppen berichten
Uiber den Umsetzungsstand und ermuntern weitere engagierte Blrger:innen zur Mitarbeit
und flr neue Projekte.
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Die neuen Themengruppen sollen sich auf die vier neuen Entwicklungsziele mit den daraus
resultierenden Handlungsfeldern beziehen und durch Mitglieder des Vereins getragen werden:
» Naturerbe bewahren und Land(wirt)schaft zukunftsfahig gestalten
> Regionale Wertschtpfung und Kultur férdern
» Nachhaltige Mobilitat ermdglichen
» Zusammenleben und Zusammenwirken vielfaltig und zukunftsfahig gestalten
Die beratenden Akteure der LAG
Vertreter:innen verschiedener lokaler Organisationen und Einrichtungen (Gebietskdrperschaften,
Wirtschaft, Soziales und Umwelt) beraten je nach Bedarf die Steuerungsgruppe der LAG und
wirken projektbezogen an der Entscheidungsfindung mit:
m  Wirtschafts- und Sozialpartner:innen: Vertreter:iinnen der Wirtschafts- und Sozialpart-

ner:innen (WiSo-Partner) aus verschiedenen regionalen Organisationen, Vereinen, Un-
ternehmen und weitere regionale Akteure.

m Fachplanungen
o Vertreter:innen der Landwirtschafts-, Forst- und Flurneuordnungsbehdrden
o Vertreter:innen der Behorden fir Natur-, Wasser- und Bodenschutz
o Vertreter:innen der Verbraucherschutzbehérden

o Vertreter:innen der Baubehorden, des Landesdenkmalamtes und der Unteren
Denkmalschutzbehérden

o Vertreter:innen der Landschaftspflege- und -erhaltungsverbéande.
m Beteiligte Gebietskorperschaften: Vertreter:innen der Gebietskorperschaften (der beteilig-
ten Landkreise, Stadte und Gemeinden)
s Ubergeordnete Behorden und Einrichtungen
o Vertreter:innen des Ministeriums fur Erndhrung und L&andlichen Raum Baden-
Wirttemberg (MLR)
o Vertreter:innen des Landesamtes fur Geoinformation und Landentwicklung Ba-
den-Wiurttemberg (LGL)
o Vertreter:innen des Regierungsprasidiums Stuttgart (RP Stuttgart)

o Vertreter:innen des Regierungsprasidiums Tubingen (RP Tubingen)

Vernetzung und Austausch

Neben diesen Gruppierungen ist ein intensiver Austausch mit vier anderen LAGen in Form von
Kooperationsprojekten geplant. AuRerdem wird das Management an Vernetzungstreffen — auch
Uberregional — teilnehmen und den Erfahrungsaustausch fur die Weiterentwicklung des REK nut-
zen.

Fur die kontinuierliche Einbindung der Bevolkerung in die Umsetzung des REKSs sind neben den
0. g. Themengruppen weitere Formate vorgesehen. So sollen durch handlungsfeldbezogene Ver-
anstaltungen bzw. zu Zielen des REK in der Region die Mdglichkeiten, die sich durch LEADER
bieten, bekannt gemacht und Akteure fir die Umsetzung gewonnen werden. Die geplanten For-
mate umfassen einerseits Informationsveranstaltungen fir Jeden aber auch zielgruppenbezo-
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gene Beratungsangebote (z. B. fiir Gastronomie und Hotellerie, OPNV) zum Einstieg in eine mog-
liche Forderung durch LEADER. Durch Seminare zu verschiedenen Themen, wie z. B. ,Mini-
Wildnis®, Agroforst, Streuobst oder Pflanzenkohle kénnen viele verschieden Interessensgruppen
jeden Alters angesprochen werden. Neue Formate wie ein aktivierendes Aufsuchen der Kommu-
nen, ermoglichen die Ansprache und Aktivierung aller Burger:innen, da die Themen des REKs
integrativ verschiedene Zielgruppen ansprechen.

Erganzt werden diese Formate durch eine regelmaRige Offentlichkeitsarbeit, die breit aufgestellt
und unter Nutzung sozialer Medien ebenfalls eine Vielzahl an Bewohner:innen der Region errei-
chen kann (s. Kap. 7.3). Durch die Teilnahme des Managements an Veranstaltungen anderer
Initiativen und Vereine in der Region wird ein weiterer Multiplikatoreneffekt erwartet. Durch die
Vielzahl der Veranstaltungen und Formate wird sichergestellt, dass die Bevoélkerung kontinuierlich
uber die Moglichkeiten des REKSs informiert wird, verschiedenste Zielgruppen angesprochen wer-
den und sich einbringen kdnnen.

11 Betrieb einer Geschaftsstelle / Regionalmanagement

Geschéftsstelle der LAG

Die Geschéftsstelle der LAG ist fir die Koordination der Weiterentwicklung des Regionalen Ent-
wicklungskonzeptes zustandig. Sie obliegt den Weisungen des Vorstandes. Die Geschafts-
stelle organisiert und koordiniert die Umsetzung der Entwicklungsstrategie in der LEADER-
Region. Die Geschaftsstelle unterstitzt Projektvorschlage und Antrage, bringt diese zur Ent-
scheidungsreife und legt sie der Steuerungsgruppe vor. Zu Beginn der neuen Férderperiode soll
wieder vermehrt auf den konkreten Einsatz von Themengruppen gesetzt werden.

Sitz der Geschaftsstelle LEADER Brenzregion ist Heidenheim. Die Geschéftsstelle ist im Land-
ratsamt Heidenheim zu den Ublichen Geschéftszeiten, zentral fir die gesamte Gebietskulisse
zu erreichen. Fur die Wahrnehmung der verschiedenen Aufgaben und den Betrieb der Ge-
schéftsstelle werden die sachlichen und personellen Voraussetzungen vom Landratsamt Heiden-
heim bereitgestellt. Die Geschaftsstelle wird mit fachlich und persénlich hoch qualifizierten
Mitarbeiter:innen in einem Umfang von mindestens 2 Arbeitskraften besetzt, um den Betrieb der
Geschéftsstelle jederzeit sicherzustellen. Die Regionalmanager:innen verfligen tber langjahrige
Erfahrung im Umgang mit Medien, sprechen Zielgruppen spezifisch an, beherrschen Moderati-
onstechniken, und verfigen Uber breit aufgestellte regionale Netzwerke und herausragende
Kenntnisse Uber die Region. Die Mitarbeiter:innen der Geschéaftsstelle nehmen weiterhin prozess-
begleitend an Qualifizierungs- und Fortbildungsmalnahmen teil, um die vielfaltigen Aufgaben
erfolgreich und effizient bewaltigen zu kénnen. Geplant sind die Teilnahme an Fachtagungen,
Fortbildungen, Coachings sowie informellen Runden zum Erfahrungsaustausch mit anderen LA-
Gen (national und international).

Fur die operative Umsetzung der Aktivitaten ist eine Geschaftsordnung sowohl fir LEADER-
Projekte als auch Kleinprojekte vorhanden.

Das vom Personal der Geschéftsstelle in den Programmperioden Leader+, LEADER und LEA-
DER 2014-2020 gezielt aufgebaute und langjahrig gewachsene Netzwerk zu lokalen, regiona-
len und Uberregionalen Partner:innen stellt dabei eine unschatzbar wertvolle Basis fur die er-
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folgreiche Fortfiihrung des regionalen Entwicklungsprozesses dar. Vor dem Hintergrund der Be-
schrankungen durch die Corona-Krise und dem Personalwechsel in der Geschéftsstelle wird es
eine zentrale Aufgabe sein, die bestehenden Netzwerke zu starken und zu erweitern. Dazu steht
die Geschaftsstelle in Kontakt zu anderen Akteuren wie z. B. der Bio-Musterregionen, der Klima-
schutzbeauftragten, dem ESF, der Kontaktstelle Frau & Beruf oder der neuen Anlaufstelle fir
Beratung und Management im Bereich Elektromobilitat und Ladeinfrastruktur. Hieraus ergeben
sich Schnittstellen zu zukinftigen Schlisselthemen wie Klimaschutz und -anpassung, Energie-
beratung (Innenbelebung) oder zum Entwicklungsziel ,Nachhaltige Mobilitat erméglichen®.

Aufgabenbereiche der Geschéftsstelle
Die Geschéftsstelle des Vereins wird zu 60 % aus LEADER-Fordermitteln finanziert, die Kofinan-
zierung (40 %) ibernehmen die Landkreise Heidenheim und Alb-Donau sowie zukiinftig auch der
Ostalbkreis. Die Geschéftsstelle koordiniert und unterstiitzt den regionalen Entwicklungsprozess
in folgenden Aufgabenbereichen:
m Projektmanagement

o Projektinitierung/ Projektinitiativen

o Projektbegleitung

o Beratung der Antragsteller Uber Férdermdglichkeiten sowie Abstimmung der Antrage mit
den zustandigen Behérden und mit dem Vorstand

o Prufung der eingehenden Projektantrage auf Konsistenz mit dem Entwicklungskonzept

o Bearbeitung der eingereichten Projektantrage sowie Einreichung der in der Steuerungs-
gruppe ausgewahlten Projektantrage bei der Projektbewilligungsbehdérde

o Tatigkeiten in Zusammenhang mit dem Regionalbudget von der Antragstellung bis zur
Auszahlung der Férdermittel

o Moderation oder Vermittlung einer konzeptionellen Begleitung bei einzelnen Projekten
m Coaching und Motivation

o Organisation von Fortbildungs- und Qualifizierungsmafnahmen fir LAG-Beteiligte

o Beratung und Coaching von Projekttrager:innen

o Prozess- und projektbegleitende Moderation und Mediation
m Netzwerkmanagement, Koordinierung

o Koordinierung der Aufgaben der LAG

o Anbahnung, Aufbau und Pflege regionaler, gebietsiibergreifender und transnationaler
Kontakte

o Kontaktaufbau und -pflege mit den Projekttréager:innen, Projekt- und Themengruppen,
Wirtschafts- und Sozialpartner:innen, Netzwerkarbeit

o Koordination von gebietsiibergreifendem Erfahrungsaustausch, Best-Practice Ubertra-
gung
= Controlling

o Zusammenfihrung der Teilziele zu einem ganzheitlichen und abgestimmten Ziel- und
Indikatoren System

o Ausgangspunkt fir die Budgetierung des Etats
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o Inaugenscheinnahme der Projekte vor Ort zu Dokumentationszwecken
» Informations- und Offentlichkeitsarbeit

o Presse-, Medien-, und Offentlichkeitsarbeit iber LEADER zur Sicherstellung der Trans-
parenz und der AuBenwirkung des Entwicklungsprozesses, zur Information der Offent-
lichkeit und zur Starkung der Identifikation der Bevolkerung mit der Region

o Organisation von Veranstaltungen, Prasentationen usw.

o Marketing nach innen und auf3en

o Weiterentwicklung und Pflege der Website

o Aufbau und Pflege der Informationsdatenbank

o Erstellung von Marketingmaterialien wie Broschiren, Flyern, Infobriefe oder Mailings
= Monitoring, Verwaltung und Fortbildung

o Durchflihrung einer zielorientierten Prozessbegleitung

o Aufbereitung von Sachberichten und Statistiken (Monitoring)

o Koordination und Durchfihrung von Evaluierungen

o Inaugenscheinnahme der Projekte vor Ort

o Planung und Durchfiihrung von Klausurtagungen und Regionalforen

o Erledigung von Verwaltungsaufgaben wie Abrechnungen, Bilanzen, Finanzierungspla-
nen

o Teilnahme an geeigneten Weiterbildungen, Seminaren, Workshops

Regionalmanager:innen und weitere Ansprechpartner:innen

Neben den Regionalmanager:innen stehen fir die regionalen Akteure als feste dezentrale Be-
zugspersonen zwei weitere Ansprechpartner:innen zur Verfugung, die zielgruppenspezifisch
Anfragen an das Regionalmanagement weiterleiten, aktuelle Informationen an die Akteure Uber-
mitteln und somit einen lebendigen regionalen Dialog nach dem Bottom-Up-Prinzip gewahrleis-
ten.

m  Geschaftsfihrung und Regionalmanager: Herr Markus Séhnlein
m Regionalmanagerin: Frau Sabine Gréschl
m  Ansprechpartnerin Alb-Donau-Kreis: Frau Roswitha Guggemos (Tourismusbeauftragte LRA)

m  Ansprechpartnerin Landkreis Heidenheim: Frau Monika Suckut (Tourismusbeauftragte LRA)

12 Diskriminierungsfreies und transparentes Verfahren zur Pro-
jektauswahl

Grundgedanke fiur die Entscheidungsfindung in der LAG bildet der Bottom-Up-Ansatz. Zu Beginn
steht die Phase der Ideenfindung und Projektentwicklung. Projektideen und -Konzepte kdnnen
entweder direkt bei der LAG-Geschéftsstelle eingereicht, oder Giber die Themengruppen sowie in
Veranstaltungen eingebracht werden. Zu den moglichen Antragstellern zahlen Privatpersonen,
Kommunen, Vereine, Verbande oder Organisationen. Welche Projekte der regionalen Entwick-
lungsstrategie entsprechen und damit der Bewilligungsbehdrde vorgelegt werden, entscheidet
die Steuerungsgruppe. Das heil}t, die regionalen Akteure gestalten und steuern proaktiv ,ihren®
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regionalen Entwicklungsprozess. So kann eine breite Akzeptanz in der Bevdlkerung und damit
eine nachhaltige Entwicklung erreicht werden.

Projektantragstellung und Grundlagen der Entscheidungsfindung

Projektantrage konnen direkt durch den Antragsteller an die Lokale Aktionsgruppe herangetragen
werden. Zudem kdnnen Projektantrage in den Themengruppen erarbeitet und eingereicht wer-
den. In beiden Fallen wenden sich die Antragsteller mit ihren Projektvorschlagen direkt an die
Geschéftsstelle der LAG, das LAG-Management. Diese Uberpruft das Projekt zunachst auf
seine Vereinbarkeit mit den Zielen der Regionalen Entwicklungsstrategie. Sie schatzt Wirksam-
keit und Umsetzbarkeit des Projektes ab. Falls erforderlich, kann sich der:ie Antragsteller:in
beraten lassen und erhalt Vorschlage zur Projektentwicklung und der weiteren Vorgehensweise
durch die Geschaftsstelle.

Das LAG-Management stimmt sich mit dem Vorstand ab Uber einen Vorschlag zur Umsetzung
der einzelnen Projektideen. Falls erforderlich, kann der Vorstand beratende Akteure oder Insti-
tutionen hinzuziehen, die mit ihrer Fachkompetenz zur Weiterentwicklung des Projektes beitra-
gen. Das LAG-Management und ggf. beratende Akteure bewerten den Projektvorschlag anhand
des transparent und objektiv gestalteten Projektbewertungsbogens (siehe Anhang 17.6).
Die Kriterien und die Beschreibung des Verfahrens sind der Offentlichkeit zuganglich.

Projektauswahlverfahren

Die Steuerungsgruppe entscheidet tiber jedes Projekt auf Grundlage der von ihm beschlossenen
Projektauswabhlkriterien (s. 0.) und einem darauf basierenden gewichteten Punktesystem. Da-
bei werden Pflicht- und Qualitatskriterien im Projektbewertungsbogen unterschieden. Pflicht-
kriterien dienen der grundsatzlichen Eignungspriifung. Dazu zahlt z. B. die Prifung der Lage in-
nerhalb der Gebietskulisse, eine realistische Finanzierung und der grundsatzliche Beitrag zur re-
gionalen Entwicklungsstrategie. Nichterfullung von Pflichtkriterien fuhrt zum Projektaus-
schluss. Die Qualitatskriterien dienen der transparenten qualitativen Bewertung und Priori-
sierung der grundsatzlich geeigneten Projekte. Hier werden systematisch die Beriicksichtigung
der Querschnittsziele abgeprtft und die Beitrage zu den Zielen des REKs und spezifischer Ziele
des Landes Baden-Wirttemberg. Neben dem Schwerpunkt des Inhalts des ,Green Deals® kann
die Steuerungsgruppe weitere Kriterien, die noch ndher zu bestimmen sind, im Vorfeld festlegen
und bereits in der Auslobung der Gelder Schwerpunkte setzen.

Die Forderwiirdigkeit eines Vorhabens ist lediglich dann gegeben, wenn die dafiir festgelegte
Mindestpunktzahl / Mindestschwelle erreicht wird. Die festgestellte Punktzahl je Vorhaben fihrt
zu einem Ranking der Vorhaben. Der Projektbewertungsbogen ist verpflichtend bei jedem Pro-
jektantrag anzuwenden. Die Ergebnisse mussen schriftlich dokumentiert werden.

Der Vorstand schlagt die vom LAG-Management und ggf. den beratenden Akteuren bewerteten
Projekte der Steuerungsgruppe vor. Die Mitglieder der Steuerungsgruppe beraten anhand des
Projektbewertungsbogens uber die Projektantrdge. Die Vorhaben werden sodann in der Rei-
henfolge des Rankings und unter Beachtung des ausgelobten Mittelvolumens durch Be-
schluss ausgewahilt.
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Beflrwortete Projekte werden von der Geschaftsstelle der LAG im Auftrag der Aktionsgruppe bei
der Projektbewilligungsbehdrde zur Zulassungsentscheidung eingereicht. Die Bewilligungs-
behdrde priift die eingereichten Projekte und erteilt ggf. eine positive Férderzusage. Sobald die
Forderzusage vorliegt, kann die Projektumsetzung beginnen. Unterstiitzung leistet dabei die
LAG-Geschéftsstelle, die auch fiir Monitoring und Evaluierung zustandig ist. Die LAG-Geschéfts-
stelle Gbernimmt dartber hinaus die Begleitung und Abwicklung von Projekten des Regional-
budgets von der Antragstellung, tber deren Auswahl und Bewilligung, bis hin zur Abrechnung.
Die von der Steuerungsgruppe ausgewahlten Projekte werden der Offentlichkeit des Aktions-
gebiets in geeigneter Weise mitgeteilt. Projekte, die aufgrund des Mittelvolumens nicht zum Zuge
gekommen sind, kdnnen gleichberechtigt mit neuem Antrag an der nachsten Auswahlrunde
teilnehmen (s. GO). Bei Projektausschluss wegen Nicht-Einhalten eines Pflichtkriteriums oder
zu geringer Punktzahl darf der:ie Projektantragsteller:in schriftlich begriindeten Einspruch gegen
die Entscheidung einlegen. Die finale Entscheidung Uber den Einspruch liegt bei der Bewilli-
gungsstelle und wird dementsprechend dort entschieden.

Regelungen bei Interessenkonflikten

Zur Gewabhrleistung eines transparenten und diskriminierungsfreien Verfahrens zur Projek-
tauswahl sind die Mitglieder des Entscheidungsgremiums von den Beratungen und Entschei-
dungen zur Projektauswahl ausgeschlossen, wenn sie persénlich am Projekt beteiligt oder
von diesem direkt betroffen sind. Betroffene Mitglieder sind verpflichtet, dies dem:er Vorsitzenden
rechtzeitig anzuzeigen. Entsprechendes gilt bei Befangenheit von Mitarbeiter:innen des Regio-
nalmanagements. In den Fallen, in denen eine LAG selbst Projekttragerin ist, stellt die Tatsache,
dass das Entscheidungsgremium nach dem ublichen Verfahren eine Auswahlentscheidung trifft,
grundsétzlich keinen Interessenskonflikt dar. Die GO regelt den Ausschluss von Entscheidungen.
In der folgenden Abbildung ist das Verfahren zur Projektauswahl noch einmal zusammenfassend
dargestellt.
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Abbildung 10: Entscheidungsfindung von der Projektentwicklung bis zur Projektbewilligung
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Fordersatze

Den groben Rahmen fiir mégliche Inhalte der Férdermodule und -sétze setzt das Ministerium far
Ernahrung, Landlichen Raum und Verbraucherschutz Baden-Wirttemberg (MLR). In diesem
Rahmen kdnnen die LAGen den Freiraum nutzen, selbst regionale thematische und finanzielle
Schwerpunkte zu setzen und damit die Umsetzung zu lenken. In der Brenzregion werden die
Fordersatze und -moglichkeiten mit der Steuerungsgruppe, bestehend aus Vertreter:innen der
Kreise, der Landfrauen und der WiSo-Partner:innen vorgestellt und diskutiert. Nach Vorlage der
endgultigen Fassung durch das MLR, wird diese dann durch die Steuerungsgruppe beschlossen.

Die Hohe der Fordersatze nach den Modulen ,Offentliche Projekte®, ,Private Projekte” und ,Land-
schaftspflegrichtlinien® sind dem Anhang 17.4 zu entnehmen. Durch die Hoéhe der Foérdersatze
mochte die Brenzregion die Schwerpunkte der regionalen Entwicklung in den verschiedenen Mo-
dulen gezielt steuern und unterstitzen. Eine hohere Forderung fur strukturschwache Gemeinden
mochte die Brenzregion nicht gewéahren. In der Brenzregion werden alle Gemeinden gleichbe-
handelt.
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13 Indikativer Finanzierungsplan

Im Rahmen des REK-Erarbeitungsprozesses konnten zusatzlich zu den schon bekannten Akteu-
ren viele neue Akteure fir eine Mitwirkung an der gemeinschaftlichen Entwicklung der Region
gewonnen werden und viele Ideen und Projekte entwickelt werden. Die in der Erarbeitungsphase
entstandene Dynamik soll nun in die Umsetzungsphase mitgenommen werden. Zur Finanzierung
ist ein breiter integrierter Finanzierungs- und Foérderansatz erforderlich. Die Projekte werden
je nach durch die Steuerungsgruppe festgelegten Schwerpunkt zu den vorgegebenen Férdersat-
zen mit LEADER-Mitteln unterstiitzt. Die Projekttrager:innen missen die Kofinanzierung tragen.
Die Finanzierung der Geschaftsstelle / des Regionalmanagements wird zu 40 % aus Mitteln der
beteiligten Landkreise (Kofinanzierung) und zu 60 % aus LEADER-F&érdermitteln erfolgen.

13.1 Finanzierung des LEADER- Regionalmanagements

Fur die Finanzierung des Regionalmanagements ist voraussichtlich folgendes Modell mit bis zu
zwei Vollzeitstellen vorgesehen: 1 AK max. 75.000 Euro (dynamisiert) + 1 AK max. 65.000 Euro
(dynamisiert) + Sachmittel bis 30.000 Euro (*ohne Papier, Telefon, Porto) = Gesamtkosten bis
170.000 Euro (dynamisiert) / Jahr. Summe auf sieben Jahre = max. 1,2 Mio. Euro, davon EU
720.000 Euro (60 %) + Eigenmittel 480.000 Euro (40 %).

Es wére auch ein Modell denkbar, mit einer Vollzeitstelle und zwei Teilzeitstellen. Darliber ent-
scheidet der Vorstand nach erfolgreicher Auswahl zur LEADER-Aktionsgruppe. Die Kosten der
Geschéftsstelle werden nicht mehr als 25 % der beantragten Projektsummen betragen.

13.2 Indikativer Finanzplan

Der nachfolgende Finanzplan enthalt eine schliissige und nachvollziehbare geplante ,grobe
Marschrichtung® zur Mittelaufteilung entsprechend der Ziele des regionalen Entwicklungskonzep-
tes. Der von der Geschéftsstelle LEADER entworfene Finanzplan wurde den Teilnehmern des
Bilanzierungs-Workshops, an dem auch Mitglieder der Steuerungsgruppe teilnahmen, vorgestellt
und besprochen.

Die Mittelaufteilung entspricht den Schwerpunkten des REKSs, die mit vier Handlungsfeldern ge-
setzt wurden. Die gleichwertige Gewichtung der vier Schwerpunkte bzw. Entwicklungsziele
spiegelt sich auch in der Mittelaufteilung wieder. Aufgrund ihrer langjéahrigen Erfahrung hat
die LAG ihre Moglichkeiten abgeschatzt, wie viele private bzw. kommunale Projekte voraus-
sichtlich in die Umsetzung gebracht werden kénnen.

Die Startprojekte wurden gemeinsam mit erfahrenen regionalen Akteuren erarbeitet und vertieft.
Von Beginn an war klar, dass nur bei ausreichend geklarter Kofinanzierung Aussicht auf ein Start-
projekt besteht. Tragerschaft und Finanzierung stehen bei allen Startprojekten auf stabilem
Fundament. Die Beratung durch das erfahrene Regionalmanagement garantiert, dass nach Aus-
wahl der LAG die Startprojekte rasch in die Umsetzung starten. Somit sind angesichts der vor-
bildlich beratenen, erfahrenen Startprojekttrager:innen in diesem friihen Planungsstadium keine
schriftlichen Finanzierungszusagen notwendig. Die Zuwendung aus EU-Mitteln fur ein unterstitz-
tes Einzelvorhaben der LAG darf grundsétzlich nicht mehr als 20 % des Gesamtbudgets der LAG
betragen.

Besonders positiv hervorzuheben ist die komplette zuséatzliche Ubernahme der Raumkosten
fur das Regionalmanagement durch den Landkreis Heidenheim. Dies zeigt, dass die Kommunen
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aufgrund der positiven langjahrigen Erfahrungen voll und ganz hinter ihnrem Regionalmanagement
stehen und sich Gberdurchschnittlich an der Ausstattung des Regionalmanagements betei-
ligen. Zuséatzlich zur nationalen bzw. EU-Férdermitteln erschliel3t die LAG Brenzregion aktiv wei-
tere Finanzierungsquellen. Dies kénnen z. B. Mittel aus dem ESF sein, wie es beim Projekt
,Campus Galli in MeRkirch® bereits erfolgt ist.

Fur das Jahr 2023 wurden hohere Sachkosten eingesetzt, da zum Start der Férderphase eine
Uberarbeitung der Website sowie weitere OffentlichkeitsmaRnahmen vorgesehen sind. Fir
die Jahre 2025 und 2027 sind ebenso héhere Sachkosten eingesetzt, da eine Halbzeit- und eine
Schlussevaluierung anstehen.

60 % der Mittel sollen nach Mdglichkeit bis zur Halbzeit abgerufen werden. In den Beteili-
gungsveranstaltungen (bspw. dem Ideenworkshop) wurden Projektideen fur die unterschiedli-
chen Handlungsfelder entwickelt, die in der Zukunft realisiert werden konnen. Die Geschaftsstelle
geht von ca. 80 Projekten in der ndchsten Forderperiode aus.

Fur die privaten Projekte wurde in die Tabelle eine Mischkalkulation aus den verschiedenen
Modulen eingesetzt, damit man zumindest eine Vorstellung davon hat, wie viele Mittel verbraucht
werden kénnen. Da im Vorfeld nicht einschatzbar ist, wie viele Projekte in den verschiedenen
Handlungsfeldern und in den verschiedenen Modulen der Handlungsfelder umgesetzt werden
koénnen, erscheint die Mischkalkulation als geeignete Moglichkeit, die Strategie der Brenzregion
darzustellen.

Die Finanztabellen sind im Anhang 17.5 zu finden.

14 Offentlichkeitsarbeit

Kapitel 14 beschreibt die prozessbegleitende Offentlichkeitsarbeit und transparente Information
als Basis fur die aktive Beteiligung und Information regionaler Akteure der Brenzregion.

Die aktive Einbindung der regionalen Akteure aus Wirtschaft und Gesellschaft sowie der BUir-
ger:innen nach dem Bottom-Up Prinzip ist eine wesentliche Starke im erfolgreichen regionalen
Entwicklungsprozess der Brenzregion. Mit einer breit angelegten Offentlichkeitsarbeit wird die
Bevdlkerung Uber die Forderung landlicher RAume durch die Européaische Union und das Land
Baden-Wirttemberg im Rahmen von LEADER informiert. Die regionale Offentlichkeit wird laufend
uber die Fordermoglichkeiten des LEADER-Programms und dessen Auswirkungen in der Brenz-
region aufgeklart. Somit wird die Transparenz bei Umsetzung des Programms gewabhrleistet.
Die Aktionsgruppe legt dabei groRen Wert auf die Einhaltung der LEADER-Publizitatsvorschrif-
ten. Das Regionalmanagement verfligt Uber ein langjahrig gewachsenes regionales Netzwerk in
diesem Bereich, was sich auch in der Schlussevaluierung gezeigt hat (vgl. Kapitel 4).

Die Offentlichkeitsarbeit der LEADER-Aktionsgruppe Brenzregion erstreckt sich tber die ge-
samte Umsetzungsphase. Dies wird auch aus dem Aktionsplan gut ersichtlich. Die Region un-
terscheidet zwischen projektbezogener und allgemeiner Offentlichkeitsarbeit.
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14.1 Projektbezogene Offentlichkeitsarbeit
Pressearbeit und Verotffentlichungen

Bei Verfugbarkeit von Fordermitteln beschliel3t die Steuerungsgruppe diese Gelder in einem Auf-
ruf auszuloben. Dieser Aufruf wird in der gesamten Brenzregion tber verschiedene Kanale publi-
ziert.

Pressemitteilungen tber den Programmfortschritt sowie Uber bestimmte Projekte und Veran-
staltungen werden an die Zeitungen, Radio- und Fernsehen der beteiligten Landkreise sowie an
die Gemeindeblatter verschickt. Bei wichtigen Terminen werden Pressegespréche zu aktuellen
Themen durchgefuhrt. Die Medienvertreter fragen in diesem Zusammenhang gezielt nach Details
wie Dauer des Projektes, Hohe des Fordersatzes oder die konkret investierten Gelder. Damit
richtet sich die LEADER-Geschaftsstelle insbesondere an Kommunen der Brenzregion und die
breite Offentlichkeit. Abgeschlossene Projekte/Plaketteniibergaben sollen in der regionalen
Presse mit Bild veroffentlicht werden.

Die LEADER-Geschéftsstelle beteiligt sich dartiber hinaus mit Informationen und eigenen Beitra-
gen an Medien der Verwaltungsbehtrden und Vernetzungsstellen (den Veroffentlichungen
der Landesbehorde, der deutschen und der europaischen LEADER-Vernetzungsstelle) und rich-
tet sich so an ein Uberregionales Publikum und potenzielle Kooperationspartner:innen.

Digitale Offentlichkeitsarbeit

Der Internetauftritt www.brenzregion.de informiert Giber das Fordergebiet, die Férdermoglich-
keiten, die lokale Aktionsgruppe, die Projekte, Presse, Fotos, die Geschéftsstelle und tber Ver-
anstaltungen. Damit sollen nicht nur jiingere und mittlere Generationen, sondern auch die Pro-
jekttrager:innen, die Aktionsgruppe und weitere Interessierte informiert werden. Angestrebt wird
eine Verknipfung mit den Internetauftritten der beteiligten Landkreise und deren Prasenz in den
sozialen Medien. Damit soll eine zielgruppenorientierte Kommunikation und eine Expansion der
Projekttrager stattfinden. Je nach Thematik kénnen dies Projektaufrufe oder Berichte tber Pro-
jekte sein. Ebenso besteht die Moglichkeit, allgemeine Offentlichkeitsarbeit tiber diesen Kanal
durchzufiihren. Nach der anstehenden Aktualisierung der vereinseigenen Homepage soll diese
in die sozialen Medien integriert werden.

Die LEADER-Geschéftsstelle richtet einen geeigneten Kanal in den sozialen Medien ein und
informiert anschlieBend die breite Offentlichkeit (insbesondere jiingere Generationen), LEADER-
Kommunen, die Projekttrager:innen, die Aktionsgruppe und weitere Interessierte Uiber den Fort-
schritt des Programms, die Arbeit der Geschaftsstelle und tber Veranstaltungen. Dies stellt die
Schnittstelle mit der bisherigen beschriebenen, projektbezogenen Offentlichkeitsarbeit zur allge-
meinen Offentlichkeitsarbeit dar.
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14.2 Allgemeine Offentlichkeitsarbeit

Informations-Flyer sollen Uber die Bedeutung und Fdrdermdglichkeiten des LEADER-Pro-
gramms in der Brenzregion aufklaren. Der Flyer soll insbesondere als Informationsquelle fur die
Zielgruppe Neueinsteiger:innen dienen und dementsprechend Uberarbeitet und erganzt werden.

Veranstaltungen

Uber Veranstaltungen in unterschiedlichen Formaten werden alle Zielgruppen in der Region di-
rekt angesprochen, im Sinne des Bottom-Up-Gedankens aktiv am regionalen Entwicklungspro-
zess mitzuwirken. Dartber hinaus tragen tberregionale Veranstaltungen zum Know-How-Trans-
fer zwischen den Regionen bei und ermdglichen neue Partnerschaften.

Mit der Durchfiihrung von eigenen Veranstaltungen, z. B. dem jahrlichen Regionalforum, der
Mitgliederversammlung, Veranstaltungen zum Europatag / der Europawoche oder zu anderen
Anlassen werden die Brenzregion und alle beteiligten Kommunen in der Offentlichkeit prasent.
Allgemeine Informationen werden zur Verfligung gestellt werden, um so das Interesse der Besu-
cher zu wecken und im weiteren Verlauf neue Projekttrager zu gewinnen.

Messeauftritte im Rahmen der gemeinsamen Présentation aller baden-wirttembergischen LEA-
DER - Aktionsgruppen und des Landesamts fir Geoinformation und Landentwicklung (LGL) so-
wie Messeaulftritte der Brenzregion bei wichtigen regionalen sowie nationale Ausstellungen und
Messen sollen dariiber hinaus die Bekanntheit der Brenzregion in Baden-Wirttemberg und dar-
Uber hinaus steigernDie Geschaftsstelle beteiligt sich darliber hinaus an regionalen Informati-
onsveranstaltungen, Messen, Seminaren, Vortragen und Workshops und informiert hierbei
Uber Aktivitaten im LEADER-Aktionsgebiet Brenzregion. Regionalforen oder Themengruppen-
veranstaltungen sowie Blrgerbefragungen oder Ideenwettbewerbe werden bei Bedarf durch-
gefuihrt. So wird die Bevolkerung aktiv in den LEADER- Prozess eingebunden.

Projekterdffnungen vermitteln einen unmittelbaren Einblick in LEADER-Projekte vor Ort und
sind daher besonders offentlichkeitswirksam. Bei besonders wichtigen Projekten werden Veran-
staltungen mit Vertreter:innen der EU, des Ministeriums fir Landlichen Raum und Verbraucher-
schutz Baden-Wirttemberg, den LAG-Mitgliedern und wichtigen regionalen Akteuren durchge-
fuhrt.

Sobald die LAG eine positive Forderzusage erhalt, wird eine Auftaktveranstaltung durchgefinhrt,
um den schnellen Start in die neue Umsetzungsperiode voranzubringen. Auch gibt es Uberlegun-
gen, einen Tag des offenen LEADER-Projekts zum Start in die neue Foérderperiode zu organi-
sieren und so von Beginn an die Bevdlkerung aktiv einzubinden.

Weitere Aktivitaten

Informationsbanner / Roll-Ups zur Veranschaulichung der LEADER-Arbeit sollen erstellt und
zu passenden Veranstaltungen in die Offentlichkeitsarbeit eingebunden werden.

Hinweistafeln, Plaketten und Fahnen fiir LEADER- Projekte: Alle Projekte erhalten nach Ab-
schluss eine LEADER-Plakette, die auf die Férderung durch EU und das Land Baden-Wirttem-
berg hinweist. Bei groReren Projekten werden gemal3 den Publizitatsvorschriften Hinweistafeln
bzw. Plaketten angebracht. Die LEADER-Brenzregion-Fahnen werden bei Veranstaltungen
und Eréffnungen verwendet.
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Corporate Identity: Die Brenzregion verfugt tber ein eigenes Logo mit hohem Wiedererken-
nungswert. Seit der LEADER-Phase werden auRerdem die Farben und Elemente aus dem Logo
verwendet fur Flyer, Rollups, Fahnen, die Website, Broschiren und andere Medien. Dadurch,
dass das Logo und die Farben regelmafig zum Einsatz kommen, ist LEADER in der Region
schon sehr bekannt.

Es ist vorgesehen, diese Vorgehensweise fortzusetzen und noch zu verstarken, um eine nach-
haltige AuRen- und Innendarstellung zu gewahrleisten. Dazu gehdéren die verschiedenen Ele-
mente einer Corporate Identity. Zum einen das Corporate Design mittels Logo und Farben.
Diese kommen bei allen ImagemafRhahmen zum Einsatz. Zum anderen durch Corporate Behavi-
our und Corporate Communication. Der LEADER-Gedanke wird von den Mitarbeiter:innen der
Geschéftsstelle, den LAG-Mitgliedern und den LEADER-Botschafter:innen gelebt und ausgetra-
gen. Mittels einer einheitlichen und breit ausgelegten Kommunikation und vielen offentlichkeits-
wirksamen Aktionen wird die Arbeit von LEADER in der Brenzregion weiterhin positiv dargestellt.
Das Wir-Gefluihl in der Region soll durch die MalZnahmen noch deutlich gestarkt werden.

15 Monitoring und Selbstevaluierung

Die Steuerung des Umsetzungsprozesses und dessen Kontrolle sind eine der Kernaufgaben ei-
ner eigenverantwortlich gestalteten Regionalentwicklung. Eine kontinuierliche Beobachtung und
Dokumentation (Monitoring) sowie eine regelmaRige Bewertung (Evaluierung) dienen der
Uberprifung und Steuerung des regionalen Entwicklungs- und Umsetzungsprozesses. Dies be-
inhaltet die Erfassung und Bewertung der Umsetzung der Entwicklungsstrategie (Zielfortschritte
und Zielerreichung), der initiilerten Prozesse und Strukturen sowie der Aufgaben des LAG-Mana-
gements.

Die dabei gewonnenen Ergebnisse und Erkenntnisse ermdglichen bei Bedarf ein zeithahes Nach-
steuern seitens der LAG. Das dafur zustandige Gremium ist die Steuerungsgruppe. Ein Nach-
steuern kann eine Anpassung, Prazisierung oder Optimierung bei den Zielsetzungen und Mal3-
nahmen, Anpassungen im Finanzplan sowie bei der Ausgestaltung der Organisations- und Ar-
beitsstrukturen sein. Auf3erdem wird damit ein dauerhaftes Lernen, Transparenz fur Dritte und
der Dialog mit Akteur:innen gewahrleistet.

Monitoring Regionales Entwicklungskonzept

Grundlage fir ein erfolgreiches Monitoring ist die stetige Erfassung, Dokumentation und Auswer-
tung von Basis-Informationen.

Dazu gehdrt die Dokumentation von:
m laufenden Aktivitdten (Projekte, Veranstaltungen, Offentlichkeits- und Medienarbeit, Ko-
operationen / Vernetzungen);
m laufende Prozesse (Gremiensitzungen) und
m eingesetzte Ressourcen (Finanz- und Fordermittel, Personalausstattung).

Durch ein kontinuierliches Monitoring lasst sich jederzeit eine aktuelle Ubersicht zum Umset-
zungsstand und zur Zielerreichung anhand der Indikatoren (s. Kapitel 7) ermitteln. Die einfache
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Uberprifung der Zielerreichung ist moglich, weil sich die Region Zielwerte fir die Umsetzung
gegeben hat (Outputindikatoren und Messzahl). Die Uberpriifung des Umsetzungsstandes kann
sich sowohl auf einzelne Projekte (Projektfortschrittskontrolle) und inhaltliche Schwerpunkte als
auch auf die Betrachtung einzelner Handlungsfelder oder der gesamten Entwicklungsstrategie
beziehen.

Das Monitoring erfolgt durch das LAG-Management. Das Management legt der Steuerungs-
gruppe einmal im Jahr aufbereitete Informationen vor. Diese sind die Basis fur die jahrlich zu
erstellenden Jahresberichte zum Stand der Umsetzung. Dabei wird grof3tenteils auf Daten zu-
rickgegriffen, die im Rahmen der Berichtspflicht jahrlich erhoben werden missen. Die Daten
werden von den Projekttrager:innen zur Verfigung gestellt und durch das Management ausge-
wertet. Im Bereich von Prozessen und Strukturen sowie der Arbeit des LAG-Managements die-
nen Sitzungsprotokolle, Pressespiegel u. &. als Grundlage fur die Erfassung der Aktivitaten. Not-
wendige Anderungen oder Anpassungen des REKs werden durch das LAG-Management in en-
ger Abstimmung mit Steuerungsgruppe vorgenommen. Die Anpassungen erfolgen zum einen
auf der Basis der Monitoring-Ergebnisse (z. B. Gegeniberstellung geplanter — verausgabter For-
dermittel in einem Handlungsfeld), zum anderen wird fir die Entscheidung, wie mit den Ergeb-
nissen umzugehen ist, die Evaluierung (s. u.) herangezogen.

Die jahrlichen Berichte werden auf Basis des Monitorings der Offentlichkeit auf der Homepage
zuganglich gemacht, um Transparenz hinsichtlich der Weiterentwicklung der Strategie zu ge-
wahrleisten.

Evaluierung Regionales Entwicklungskonzept

Durch Evaluierungen werden u. a. die im Monitoring gesammelten und aufbereiteten Informatio-
nen bewertet. Abweichungen z. B. bezuglich der Zielerreichung (= Aktivitdten gemal der Indika-
toren) erfordern SteuerungsmafRhahmen der LAG, z. B. eine Verstarkung der Aktivitaten zur
Zielerreichung oder Zielanpassungen. Aul3erdem sind auch Weiterentwicklungen der Struktu-
ren und Prozesse moglich, sofern Verbesserungspotenziale identifiziert werden kénnen. Hier wird
z. B. geprdift, ob die Einrichtung von weiteren Themengruppen sinnvoll ware, um im Umsetzungs-
prozess weitere Projekte zu entwickeln und umzusetzen.

Grundlage der Evaluierung der Zielerreichung sind die in Kap. 7 dargestellten Ziele und die In-
dikatoren mit den durch die Region festgelegten Zielzahlen. Fir die Bereiche ,Prozess und
Strukturen® sowie ,Management® wird im Rahmen von Befragungen auf die persdnliche Einschat-
zung beteiligter Akteure zu einzelnen Aspekten wie Organisationsstruktur, Kommunikation, Of-
fentlichkeitsarbeit, Beteiligung, Vernetzung usw. zurtickgegriffen.

Die Evaluierungen finden zu verschiedenen Zeitpunkten mit unterschiedlichen Zielrichtungen
statt:

Zwischenevaluierung

Eine umfassendere Evaluierung soll zur Halbzeit der Umsetzung (Anfang / Mitte 2025) stattfin-
den. Sie wird als Selbstevaluierung durch die Steuerungsgruppe durchgefihrt und durch das
LAG-Management vorbereitet.
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Der Fokus liegt hier auf einer komplexeren Beobachtung, Uberpriifung und Bewertung der Ziel-
erreichung. Ggf. missen hierfur aufwendigere Methoden (Methodenmix) zur Informationsbe-
schaffung und Erhebungen zum Einsatz kommen, was im Zuge der Vorbereitungen der Evaluie-
rung zu klaren ist. Grundlage der Evaluierung sind die Ergebnisse des jahrlichen Monitorings.

Im Rahmen einer Sitzung der Steuerungsrunde soll nach der Zufriedenheit v. a. mit der Errei-
chung der Handlungsfeldziele anhand der hinterlegten Zielzahlen gefragt werden und nach An-
passungsvorschlage bei Prozess und Strukturen. Es werden v. a. notwendige Anpassungen in
der Schwerpunktsetzung der Ziele bzw. der Finanzen diskutiert sowie die Anpassung / Fortschrei-
bung der Zielzahlen in den Handlungszielen. Damit wird die Richtung der Umsetzung fur die
zweite Halfte der Umsetzung auf Grundlage der bis dahin gemachten Erfahrungen bestimmt.

Im Rahmen der Offentlichkeitsarbeit (z. B. Pressemitteilungen, Website, Informationsveranstal-
tungen, Regionalforen, Themengruppensitzungen) der Aktionsgruppe werden relevante Evaluie-
rungsergebnisse veroffentlicht. So wird der LEADER-Prozess standig transparent gehalten und
die Bevolkerung informiert (vgl. Kap. 111.5). Dadurch ist auch die Qualitatssicherung gewahrleistet.

Abschlussevaluierung

Am Ende der Laufzeit (Ende 2027) ist eine umfassende Abschlussevaluierung vorgesehen,
um die zurlickliegende Arbeit zu reflektieren und Erkenntnisse fir eine ggf. nachste Foérderperi-
ode zu gewinnen. Die Abschlussevaluierung wird als Selbstevaluierung geplant, ggf. mit externer
Unterstltzung.

Im Rahmen der Abschlussevaluierung ist geplant, folgende Punkte zu untersuchen:

m Inhalt + Strategie (u. a. Zufriedenheit mit der Zielerreichung anhand der Output- und Er-
gebnisindikatoren);

m Prozess + Strukturen und
m Arbeit des LAG-Managements.

Dafir werden Befragungen durchgefiihrt (elektronische Fragebtgen). Neben den LAG-Mitglie-
dern und Projekttrager:innen ist die Einbeziehung weiterer Akteure aus der Region geplant: die
Mitglieder der Steuerungsgruppe, die Vereinsmitglieder, die Geschéftsstelle, die Projekttrager:in-
nen, Vertreter:innen der Gebietskorperschaften und weitere Wirtschafts- und Sozialpartner:innen
bzw. weitere regionale Initiativen. Damit ist ein ,Blick Gber den Tellerrand® hinsichtlich der Wahr-
nehmung der LEADER-Aktivitaten mdglich.

Das Ergebnis der Befragung wird in Form eines Bilanz-Workshops den regionalen Akteuren
vorgestellt, mit ihnen diskutiert und bewertet. Dabei werden die Erreichung die Output- und die
Ergebnisindikatoren, die Zufriedenheit mit Prozessen und Strukturen sowie der Arbeit des Mana-
gements in den Mittelpunkt der Bilanzierung gestellt. Daraus kdnnen inhaltliche sowie prozessu-
ale Hinweise fir die folgende Forderperiode abgeleitet werden, wie z. B.:

= Themen, die weiterbearbeitet, neu aufgenommen oder angepasst werden sollten

m Anpassungen der Strukturen und / oder Prozesse (z. B. Transparenz von Entscheidun-
gen, Kommunikationsstrukturen, Moglichkeiten zur Beteiligung am regionalen Entwick-
lungsprozess, Vernetzung und Kooperation)

m  Optimierung der Arbeit des LAG-Managements (z. B. zu Projektbetreuung, Koordinierung
und Vernetzung, Offentlichkeitsarbeit, Weiterqualifizierung)
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17 Anlagen
17.1 Ubersichtskarte ,Abgrenzung des Aktionsgebiets*

Gebietskulisse Brenzregion LEADER Aktionsgruppe
(der Forderperiode 2023 bis 2027)

Ostalbkreis
Donau-Ries

* Konigsbronn:

tSteinheimiamiAlbiich]

Heidenheim an der Brenz!

Oggenhalsen
Heidenheim

Gdppingen

Hohenmemmingen
Herbrechtingen

Giengen anderBranz;
= Sachsenhausen

!

. 5% |andorfAR ieIoiechOnRED Sonthem Brenz
Weldenstetten
2 h Setzingen) iederstetzingen
Barslingen
liNeenstetien)

Nerenstetten
Holzkireh! [Gllinger)
‘Asselfireent
Breitingen
Westerstetten
Bemnstady

Legende

Dillingen a.d.Donau

Alb-Donau-Kreis gl

Giinzburg | 800 Stadtteil im LEADER Gebiet

Ulm Neu-Ulm [ Gemeinde vollsténdig im LEADER Gebiet

0 5 10 km - [ Gemeinde nicht volisténdig im LEADER Gebiet
———r——— £ endkeeis

17.2 Liste der beteiligten Gemeinden und Ortsteile (Vorlage 1)

Liste der an LEADER 2023-2027 Baden-Wirttemberg beteiligten Gemeinden und Gemarkungen

LEADER-Aktionsgruppe: Brenzregion

Name der Gemeinde Einwoh- | Flachein | Einwoh- | Gemeinde- Quelle Erhebungs-
ner kmz2 ner je | schlissel/ Ge- datum
km?2 markungsnum-
mer

Gemeinden, die vollstandig im LEADER-Gebiet liegen

Dischingen 4347 78,06 56 81350010010 Statisti- 31.12.2019
Gerstetten 11585 92,43 125 81350015015 sches Lan- 37755019
desamt Ba-
Herbrechtingen 13025 58,63 222 81350020020 den-Wart. | 31.12.2019
Hermaringen 2204 15,25 145 81355001021 temberg, [ 31.12.2019
Konigsbronn 7149 2544 157 81350025025 j’;“ztéga”’ 31.12.2019
Nattheim 6197 44,99 138 81355002026 ' 31.12.2019
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Niederstotzingen 4717 29,81 158 81355003027 31.12.2019
Sontheim/Brenz 5581 28,92 193 81355003031 31.12.2019
Steinheim am Albuch 8639 82,43 105 81350032032 31.12.2019
Bartholomé& 2021 20,75 97 81365006007 31.12.2019
Altheim/Alb 1720 25,77 67 84255008005 31.12.2019
Amstetten 4041 49,80 81 84255009008 31.12.2019
Asselfingen 1042 12,86 81 84255008011 31.12.2019
Ballendorf 639 14,22 45 84255008013 31.12.2019
Beimerstetten 2495 14,34 174 84255004014 31.12.2019
Bernstadt 2225 13,94 160 84255008019 31.12.2019
Borslingen 163 6,28 26 84255008022 31.12.2019
Breitingen 350 2,89 121 84255008024 31.12.2019
Holzkirch 265 8,14 33 84255008062 31.12.2019
Langenau 15343 75,03 204 84255008072 31.12.2019
Lonsee 5031 43,32 116 84255009075 31.12.2019
Neenstetten 830 8,30 100 84255008083 31.12.2019
Nellingen 2047 35,78 57 84255007084 31.12.2019
Nerenstetten 336 6,09 55 84255008085 31.12.2019
Ollingen 535 8,09 66 84255008092 31.12.2019
Rammingen 1322 14,03 94 84255008097 31.12.2019
Setzingen 702 8,42 83 84255008112 31.12.2019
Weidenstetten 1405 17,21 82 84255008130 31.12.2019
Westerstetten 2196 13,10 168 84255004135 31.12.2019
Gemeinden, die nur teilweise im LEADER-Gebiet liegen
Giengen/Brenz 81355001016
Burgberg 1662 3,66 454 2596 Birgeramt | 31.12.2019
Hohenmemmingen | 1306 9.13 143 2597 Stadt Gien- 737755019
Hurben 995 9,54 104 2598 gen 31.12.2019
Sachsenhausen 223 3,19 70 2599 31.12.2019
Heidenheim/Brenz 81355002019
Grol3kuchen 1540 31,33 49 2551 Homepage | 31.12.2019
Oggenhausen 1360 10,40 131 2550 Landkreis 7377755019
Heiden-
heim
LK Heidenheim | 70530 543 130
(Summe)
Alb-Donau-Kreis 42687 378 113
(Summe)
Ostalbkreis (Summe) 2021 21 97
Gesamt LAG 115238 942 122
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17.3 Ubersicht der Entwicklungsziele, Handlungsfelder und Handlungsfeldziele

Entwicklungsziele Handlungsfelder Handlungsfeldziele

Naturschutz, Land- und Forstwirtschaft, Tourismus, Gewerbe und Bildungseinrichtungen zum
gegenseitigen Vorteil synergetisch vernetzen

Regionale Lebensmittelproduzent:innen, weiterverarbeitende Betriebe und Lebensmittelvermarktung
Naturerbe bewahren und Landschaftsschutz und sowie innovative Produzenten-Konsumentenstrukturen vernetzen und neue Angebote schaffen
Land(wirt)schaft regionale

zukunftsfihig gestalten Erndhrungssysteme

(Kultur-)Landschaftspflege und Wildnisschutz in ihren Aktivititen der Biodiver cherung unterstiitzen

Laufen, Radfahren und die FuB- und Radverkehrsinfrastruktur in Kommunen und interkommunal fordem

Mobilitat fiir alle,
Erreichbarkeit und
Infrastrukturen

Querschnittsziele

Nachhaltige Mobilitdt
ermoglichen

Vemnetzte und nachhaltige Mobilititslosungen stirken

Barrierefreiheit, sowohl der Infrastruktur als auch im Sinne der Zuganglichkeit fiir Alle, fordern

Chancen-
gleichheit

Digitalisie-
rung

65



Regionales Entwicklungskonzept LAG Brenzregion 2023 - 2027

17.4 Fordersatztabelle (Vorlage II)
LEADER-Aktionsqruppe

7°

gremzregi{)n
R

Brenzreqgion

Fordersatztabelle 2023-2027 (Entwurf)

Modul 1

Offentliche Projekte

Stand: 03.02.2025

Finanzierungsanteile

uelle Lan-
Ziff. Q _ Trager Fordersatz
desmittel
01 Offentliche Projekte - 40% 60%
Finanzierungsanteile
Offentliche Projekte zu privat-gewerbli-
chen uelle Lan-
Ziff. Q _ Trager Fordersatz
und privat-nichtgewerblichen Konditi- | desmittel
onen
02 Dorferneuerung und -entwicklung
02 a Modernisierung - 60% 40%
02 b Umnutzung - 60% 40%
02c Baultickenschluss - 60% 40%
02d Anderes - 60% 40%
Dienstleistungen zur Grundversor-
03 J . 60% 40%
gung
04 Foérderung des Tourismus - 60% 40%
05 Grindung und Entwicklung von Unter-
nehmen
05a Existenzgriindung - 60% 40%
05b Existenzfestigung - 60% 40%
Weitere investive und nicht investive
06 _ - 60% 40%
Projekte
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Modul 2

Private Projekte

Finanzierungsanteile
Quelle
Ziff. Landes- Trager Fordersatz
mittel
07 Dorferneuerung und -entwicklung
07 a Modernisierung ELR 60% 40%
07 b Umnutzung ELR 60% 40%
07c Baultickenschluss ELR 60% 40%
07d Anderes ELR 60% 40%
nur Unternehmen mit weniger als 100 Be-
08 ( e g ELR 60% 40%
schaftigten)
Foérderung des Tourismus
09 (nur Unternehmen mit weniger als 100 Be- ELR 60% 40%
schaftigten)
Grindung und Entwicklung von Unterneh-
men
10
(nur Unternehmen mit weniger als 100 Be-
schaftigten)
10 a Existenzgrindung ELR 60% 40%
10b Existenzfestigung ELR 60% 40%
Gemeinwohlorientierte Projekte ohne Bei-
11 _ ELR 30% 70%
hilferelevanz
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Finanzierungsan-

teile
Quelle R
Forder-
Ziff. Landes- | Trager
: satz
mittel
12 Arten- und Biotopschutz (LPR B) und Grunder-
werb (C1)
Antrage von Vereinen bei der Forderung der Ar-
12 a . g. . . g LPR 70% 30%!*
beitsleistung (Handarbeit) ehrenamtlicher Helfer
12b Antrage von Vereinen/Verbanden LPR 25% 75%
12 c Antrage von landwirtschaftlichen Betrieben LPR 5% 95%
12d Antrage von Kommunen LPR 45% 55%
Antrage von Kommunen bei besonders natur-
12 e d . LPR 25% 75%
schutzwichtigen MaBnahmen?
12 f Antrage im Ubrigen LPR 25% 75%
12 g Antrage von Kommunen bei Grunderwerb LPR 45% 55%
Antrage von Kommunen bei besonders natur-
12 h g L . ) LPR 25% 75%
schutzwichtigen MaRnahmen bei Grunderwerb
. Antréage von Naturschutzvereinigungen und ge-
121 ) g" . . . gung g LPR 5% 95%
meinnutzigen Stiftungen bei Grunderwerb
13 Investitionen fir Naturschutz und Landschafts-
pflege (LPR D3)
Antréage von Vereinen bei der Férderung der Ar-
13a rag . Tng LPR 70% 309!
beitsleistung (Handarbeit) ehrenamtlicher Helfer
Antrage von landwirtschaftlichen Betrieben,
13b Vereinen/Verbanden, Personen des
Privatrechts bei

1 30% des jeweiligen Maschinenringsatzes.
2 Besonders naturschutzwichtige Mal3nahmen: Die MalRnahmen dienen den Zielen von FFH- und Vogel-
schutzrichtlinie, Naturschutzgebieten, Nationalpark, Naturdenkmale, Gesetzlicher Biotopverbund nach §
21 BNatSchG, besonders geschiitzte Biotope gemaf § 30 BNatSchG bzw. 8 33 NatSchG, gesetzlicher

Biotopverbund, Artenschutzprogramm des Landes, Moorschutz.
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- bauliche Anlagen einschl. technischer Einrich- LPR 30% 70%
tung

- Kauf und Leasing von Fahrzeugen, Maschinen,
Geraten oder technischen Hilfsmitteln

- allgemeine Kosten im Zusammenhang mit der
Errichtung baulicher Anlagen

- Erwerb, Entwicklung oder Nutzungsgebihren
von Computersoftware, Kauf von Patenten, Li-
zenzen, Copyrights und Handelsmarken

Antrage von landwirtschaftlichen Betrieben,
13 c Vereinen/Verbanden, Personen des LPR 15% 85%

Privatrechts bei Zaunen

Antrage von landwirtschaftlichen Betrieben,

Vereinen/Verbanden, Personen des
13d LPR 5% 95%

Privatrechts bei Ausstellungen, Lehrpfade, Besu-
cherlenkung, Besucherinformation

13 e Antrage von Kommunen LPR 45% 55%

Antrage von Kommunen bei besonders natur-
13 f . LPR 25% 75%
schutzwichtigen MaRnahmen?

Dienstleistungen fur Naturschutz und Land-

14
schaftspflege (LPR E3)

Antrage von juristischen Personen des offentli-
14 a g J LPR 45% 55%
chen Rechts

Antréage von juristischen Personen des offentli-
14 b chen Rechts: bei besonders naturschutzwichti- LPR 25% 75%
gen Maflinahmen?

Antrdge von naturlichen Personen und juristi-

14 c .
schen Personen des Privatrechts

LPR 25% 75%

Antrage von natirlichen Personen und juristi-
14d schen Personen des Privatrechts bei besonders LPR 5% 95%
naturschutzwichtigen MaRnahmen?

2 Besonders naturschutzwichtige Mal3nahmen: Die Mal3nahmen dienen den Zielen von FFH- und Vogel-
schutzrichtlinie, Naturschutzgebieten, Nationalpark, Naturdenkmale, Gesetzlicher Biotopverbund nach §
21 BNatSchG, besonders geschiitzte Biotope gemaf § 30 BNatSchG bzw. § 33 NatSchG, gesetzlicher
Biotopverbund, Artenschutzprogramm des Landes, Moorschutz
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Modul 4

Innovative MalRnahmen fir Frauen im landlichen Raum

Finanzierungsanteile

uelle Lan-
Ziff. Q . Trager Fordersatz
desmittel

Forderung von Investitionen in die
Entwicklung nichtlandwirtschaft-
15 ) . IMF 50% 50%
licher Unternehmen von Frauen in

landlichen Gebieten

Modul 5

Private nicht-investive Vorhaben, die zur Erreichung des Ziels h) des GAP-Strategieplans
beitragen®

Finanzierungsanteile

uelle Lan-
Ziff. Q . Trager Fordersatz
desmittel

Private nicht-investive Vorhaben,
16 | die zur Erreichung des Ziels h) TG 89 40% 60%
des GAP-Strategieplans beitragen

Modul 6

Private Vorhaben, die zur Erreichung des Ziels h) des GAP-Strategieplans beitragen

Finanzierungsanteile

Quelle
Ziff. Trager Fordersatz
Landesmittel

Private Vorhaben, die zur Errei-
17 | chung des Ziels h) des GAP-Stra- - 40% 60%
tegieplans beitragen

8 Forderung von Beschaftigung, Wachstum, der Gleichstellung der Geschlechter, einschlie3lich der Betei-
ligung von Frauen in der Landwirtschaft, sozialer Inklusion sowie zur lokalen Entwicklung in l&ndlichen
Gebieten, einschlieBlich kreislauforientierter Biobkonomie und nachhaltiger Forstwirtschaft
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Modul 7

Ausgaben fur das LEADER-Regionalmanagement

Finanzierungsanteile
Quelle
Ziff. Landesmit- Trager Fordersatz
tel
18 | Regionalmanagement - 40% 60%

Die Fordersatze und die von den entsprechenden Tragern zu tibernehmenden Kosten
sind in den grun hinterlegten Feldern dargelegt und werden durch den Beschluss der
LEADER-Aktionsgruppe selbst festgelegt.
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Finanzplane fur LEADER 2023-2027 Baden-Wurttemberg
Verwendung der Fordermittel nach Handlungsfeldern (Entwurf)

Handlungsfeld |

Handlungsfeld IV Zu-

Naturerbe bewahren | Handlungsfeld Il Re- Handlungsfeld IlI sammenleben und Zu- Verwaltunaskosten und Gesamt
und Land(wirt)schaft gionale Kultur und Nachhaltige Mobilitat | sammenwirken vielfal- Sensik?ilisierun (ca. Verfiigungsrahmen)
zukunftsfahig gestal- | Wertschopfung férdern ermdglichen tig und zukunftsfahig 9 ' gung
ten gestalten
Gesamtkosten
2023 bis 2029
s EU-Mittel 478.530,00 € 478.530,00 € 396.730,00 € 683.030,00 € 505.000,00 € 2.550.000,00 €
nat. éffentl. Mittel 76.564,80 € 76.564,80 € 63.476,80 € 109.284,80 € 1.700.000,00 €
Summe
Finanzplane fur LEADER 2023-2027 Baden-Wurttemberg
Verwendung der Férdermittel nach MalBhahmenbereichen (Entwurf)
Forderung der Vorhaben im Rahmen der loka- . Verwaltungskosten und Sensibili- Gesamt
B Kooperationsmaflinahmen ; =
len Strategien sierung (ca. Verfigungsrahmen)
Gesamtkosten 818.287,20 € 3.200,00 € 195.000,00 € 1.016.487,20 €
2023 | Ey-Mittel 391.900,00 € 1.600,00 € 99.000,00 € 492.500,00 €
nat. 6ffentl. Mittel 62.704,00 € 62.704,00 €
Gesamtkosten 804.422,88 € 3.600,00 € 198.000,00 € 1.006.022,88 €
2024 | Ey-Mittel 385.260,00 € 1.800,00 € 99.000,00 € 486.060,00 €
nat. 6ffentl. Mittel 61.641,60 € 61.641,60 €
Gesamtkosten 837.203,40 € 4.000,00 € 199.000,00 € 1.040.203,40 €
2025 | Ey-mittel 400.960,00 € 2.000,00 € 99.500,00 € 502.460,00 €
nat. 6ffentl. Mittel 64.153,00 € 64.153,00 €
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Gesamtkosten 916.005,60 € 3.000,00 € 205.000,00 € 1.124.005,60 €
2026 | £-mittel 438.700,00 € 1.500,00 € 102.500,00 € 542.700,00 €
nat. offentl. Mittel 70.192,00 € 70.192,00 €
Gesamtkosten 876.960,00 € 2.000,00 € 210.000,00 € 1.088.960,00 €
2027 | ey-mittel 420.000,00 € 1.000,00 € 105.000,00 € 526.000,00 €
nat. ffentl. Mittel 67.200,00 € 67.200,00 €
Gesamtkosten
2028 | Ey-Mittel
nat. offentl. Mittel entfallt
Gesamtkosten
2029 | EU-Mittel
nat. ¢ffentl. Mittel
ce. | Gesamikosten 4.252.879,08 € 15.800,00 € 1.007.000,00 € 4.250.000,00 €
e_
samt | EU-Mittel 2.550.000,00 €

nat. 6ffentl. Mittel

1.700.000,00 €

73

7*

3!?!42!’!3[014
FADSR SKTIINAGRUPSE



17.6 Projektbewertungsbogen LAG Brenzregion ab 2023
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Baden-Wﬁrttemberg

s moga e MINISTERIUM FUR ERNAHRUNG, LANDLICHEN RAUM
. 2 UND VERBRAUCHERSCHUTZ

LEADER Aktionsgruppe Brenzregion

Bewertungsbogen flir Projektantrage

Informationen zur Projektbewertung:

Um die Forderwirdigkeit und die Qualitat der Projekte zu prifen, hat die LAG Brenzregion in einem Bot-
tom-up-Prozess einen Projektbewertungsbogen erstellt. Dieser wird von der Geschaftsstelle und der Steu-
erungsgruppe zur Bewertung der eingereichten Projekte eingesetzt. Damit ist eine diskriminierungsfreie,
transparente und nachvollziehbare Projektauswahl gesichert.

Mit der Festlegung von Ausschlusskriterien und einer Mindestpunktzahl bei den Qualitatskriterien ist ge-
wahrleistet, dass nur qualitativ hochwertige Projekte, die zu den Zielen des REK passen, dem Entschei-
dungsgremium der LAG zur Abstimmung vorgelegt werden.

Allgemeine Angaben zum Projekt:

Projektbezeichnung:

Projektnummer:

Antragsteller/ Projekttrager:

Umsetzungsort:
Jur. Person des Privaten Rechts Jur. Person des offentlichen [0  Personengesellschaft [
O (z.B. Verein) Rechts (z.B. Kirche) oder Privatperson
Forderrichtlinie: Modul 1 O Modul2 O Modul3 O
(6ffentliche Projekte)  (private Projekte) (LPR/Landschaftspflegerichtlinien)
Modul 4 I Modul5 O Modul6 O

(IMF/Innovative Mal3- (private nicht-investive  (private Vorhaben GAP-Strategie-
nahmen fir Frauen Vorhaben GAP-Strate-  plan)
im landlichen Raum)  gieplan)
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[. Pflichtkriterien

Deren Erfullung ist fur eine erfolgreiche Antragstellung zwingend erforderlich. Wird eine Frage mit
»nein“ beantwortet, gilt dies als Projektausschlusskriterium.

LEADER-Anforderungen Ja Nein

1. Das Projekt liegt innerhalb der LEADER-Gebietskulisse O |
Brenzregion bzw. dient dem Aktionsgebiet vorrangig.

2.  Das Projekt lasst sich der Mal3Bhahme LEADER im GAP Stra- O O
tegieplan zuordnen und entspricht der VwV LEADER.

3. Das Projekt hat ein angemessenes Kosten-Nutzen-Verhalt- O O
nis. Folgekosten sind mitberlicksichtigt.

4. Die Kostenobergrenze wird eingehalten. O |

5. Die Bagatellgrenze von 5.000 EUR wird tberschritten. O O

6. Das Projekt beruht auf einem realistischen Projekt- und Zeit- O O
plan.

7. Das Projekt erzeugt einen nachvollziehbaren Nutzen fir die O |

Gebietskulisse und tragt zu Erreichung der regionalen Ent-
wicklungsstrategie (Beitrag zu mind. einem Entwicklungsziel)
bei.

lI. Qualitatskriterien

Die Qualitatskriterien ermoglichen eine vertiefte Qualitéatspriifung der LEADER-Projekte fir die
Brenzregion. Bei den Qualitatskriterien kann eine maximale Gesamtpunktzahl von 40 Punkten
(43 Punkten bei Setzen eines Forderschwerpunkts) erreicht werden. Die Mindestpunktzahl
liegt bei 12 Punkten, um zu gewahrleisten, dass nur qualitativ hochwertige Projekte umgesetzt
werden, die zu den Zielen des REK passen. Die Einstufung des Projektes dient der Steuerungs-
gruppe als Entscheidungshilfe.
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Welche Aussage trifft auf das Projekt zu?

Beitrag zu den Zielen der Regionalen Entwicklungsstrategie 2023-2029 der Brenzregion

1. Das Projekt unterstiitzt eines oder mehrere Entwicklungsziele der
regionalen Entwicklungsstrategie der Brenzregion.

Erreichte Punktzahl

1 Punkt Das Projekt bedient ein Entwicklungsziel.
2 Punkte Das Projekt bedient zwei Entwicklungsziele.
3 Punkte Das Projekt bedient drei oder mehr Entwicklungsziele.

2. Das Projekt unterstiitzt eines oder mehrere Handlungsfeldziele der
regionalen Entwicklungsstrategie der Brenzregion.

Erreichte Punktzahl

1 Punkt Das Projekt bedient ein Handlungsfeldziel.
2 Punkte Das Projekt bedient zwei Handlungsfeldziele.
3 Punkte Das Projekt bedient drei oder mehr Handlungsfeldziele.

3. Anteil des Projektes zur Erreichung des priméaren Entwicklungszie-

Erreichte Punktzahl

les
1 Punkt Das Projekt hat kaum Einfluss auf das priméare Entwicklungsziel.
2 Punkte Das Projekt hat erkennbaren Einfluss auf das priméare Entwicklungs-
ziel (min. 50 %).
3 Punkte Das Projekt tragt vollumféanglich zum Erreichen des priméren Ent-

wicklungszieles bei (min. 80 %).

Prafung der Querschnittsziele

4. Das Projekt bedient eines der Querschnittsziele in hohem Mal3e

je 2 Punkte

Klimaschutz/Klimaanpassung

Natur- und Biodiversitatsschutz

Wissensaustausch

Digitalisierung

Chancengleichheit
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Beitrag zu spezifischen LEADER-Zielen in Baden-Wirttemberg

5. Am Projekt sind Partner aus Birgerschaft oder WiSo-Partnern (u.a.
Vereine, Unternehmen) beteiligt.

Erreichte Punktzahl

0 Punkte Weder Birgerschaft noch WiSo-Partner sind am Projekt beteiligt.
2 Punkte Ein Partner aus Blrgerschaft oder WiSo-Partner ist beteiligt.
3 Punkte An dem Projekt sind mehrere Parteien aus Birgerschaft und/oder

WiSo-Partnern vernetzt/kooperativ beteiligt.

6. Das Projekt tragt zum Schutz, Pflege, Erhalt und Entwicklung von
Landschaft, Tier- und Pflanzenarten und deren Lebensraume, ge-
man der Landschaftspflegerichtlinien, bei.

Erreichte Punktzahl

0 Punkte Das Projekt leistet keinen Beitrag.
2 Punkte Das Projekt leistet in Teilbereich einen Beitrag.
3 Punkte Das Projekt leisten einen Beitrag in hohem Malie.

7. Das Projekt tragt zur Unternehmenserweiterung und Entwicklung
nicht landwirtschaftlicher Unternehmen von Frauen in landlichen
Gebieten bei. (IMF)

Erreichte Punktzahl

0 Punkte Zielt nicht explizit auf das Thema Frauen im landlichen Raum ab.

2 Punkte Sichert Arbeitsplatze fur Frauen/tragt zur Starkung regionaler Wert-
schopfungsketten bei, die von Frauen getragen werden.

3 Punkte Schafft Arbeitsplatze fur Frauen/tragt zur Starkung regionaler Wert-

schopfungsketten bei, die von Frauen getragen werden.

Beitrag zu spezifischen LEADER-Zielen in der Brenzregion

8. Das Projekt tragt zur Kooperation der LEADER-Regionen unterei-
nander bei oder ist ein grenziberschreitendes Projekt

Erreichte Punktzahl

0 Punkte Das Projekt betrifft nur die LEADER Brenzregion.
2 Punkte Das Projekt betrifft mehrere LEADER-Regionen.
3 Punkte Bei dem Projekt handelt es sich um eine Malnahme mit internatio-

naler Beteiligung.
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9. Das Projekt ist innovativ in Produkt, Ansatz oder Organisations-
form

Erreichte Punktzahl

0 Punkte Besteht in ahnlicher Form bereits in der LEADER Brenzregion.

3 Punkte Ist innovativ innerhalb der LEADER Brenzregion.

10. Das Projekt hat einen Nutzen fir das Gemeinwohl

Erreichte Punktzahl

0 Punkte Das Projekt hat einen geringen Nutzen.

2 Punkte Das Projekt hat in Teilen einen Nutzen.

3 Punkte Das Projekt hat einen Nutzen in hohem Male.

11. Das Projekt ermdglicht eine nachhaltige Mobilitat in der LEADER
Brenzregion

Erreichte Punktzahl

0 Punkte Das Projekt hat keine Auswirkungen.

2 Punkte Das Projekt hat in Teilen Auswirkungen.

3 Punkte Das Projekt hat Auswirkungen in hohem Mal3e.

Ggf. Zusatzpunkte bei Setzen eines Forderschwerpunkts im Projektaufruf:

/ Das Projekt entspricht dem aufgerufenen Férderschwerpunkt....

0 Punkt ...gar nicht
2 Punkte ...in Teilen
3 Punkte ...in hohem Male

-

Mindestpunktzahl: 12 Punkte
maximale Punktzahl : 40/43 Punkte

Punktzahl Gesamt:
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Anmerkungen/ Begrindungen:

Datum Ausgefillt durch

Falls zwei oder mehr Projekte die gleiche Punktzahl erhalten, wird die interne Reihenfolge dieser
Projekte durch folgende priorisierte Zusatzregelungen bestimmt, die in der Geschaftsordnung des

Entscheidungsgremiums festgelegt ist:

1. Summe der erreichten Punkte Entwicklungs-; Handlungsfeld- u. Querschnittsziele
(Kriterium 1-4).

2. Das Projekt weist Gemeinwohlorientierung auf (Kriterium 10).

beteiligt (Kriterium 5).

3. Am Projekt sind Partner aus Burgerschaft oder WiSo-Partnern (u.a. Vereine, Unternehmen)
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17.7 EU-Indikatoren des GAP-Strategieplans fir LEADER (ggfs. nachgereicht)

[werden ggfs. noch erganzt]
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17.8 Bestatigung der Kofinanzierung Landkreis Heidenheim

Landkreis
Heidenheim

Der Landrat

Frau

Martina Burkhardt

Regierungsprasidium Stuttgart

Referat 32 — Betriebswirtschaft,

Agrarférderung, Strukturentwickiung

Ruppmannstr. 21

70565 Stuttgart Heidenheim, 18. Juli 2022

Bestitigung der Kofinanzierung

Sehr geehrte Frau Burkhardt,

der Landkreis Heidenheim ist Teil der LEADER-Gebietskulisse Brenzregion. Wir verpflichten
uns, Im Falle einer Anerkennung als Forderkulisse LEADER die Kofinanzierung flr Projekte und
das Regionalmanagement durch die Bereitstellung der (gemafR dem in der Aktionsgruppe
vereinbarten Umlageschlissel) auf unseren Landkreis entfallenden offentlichen nationalen
Mittel bis einschlieBlich ins Jahr 2029 zu unterstitzen.

Mit freundlichen GriiRen

T Rl

Peter Polta

FelsanatraBe 36 - 89518 Hedanwein - Talafon 07321 321-2200 - Telefax 07321 321-2211
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17.9 Absichtserklarung Kooperationsprojekt ,,Auf Nachhaltigkeit gesetzt*

Jf-:tr.w f

HOHENLOHE -TAUBER
Absichtserkldrung zur gebietsiibergreifenden Kooperation
zwischen den LEADER-Aktionsgruppen

Biirgerschaftliche Regionalentwicklung Jagstregion e.V.
verretem durch die Vereinsvorsitzende Regina Gloning,
Obere Strafhe 11, 73478 Ellwangen
und
Regionalentwicklung Brenzregion &.V.
wverireten durch den Versinsvorsitzenden Landrat Peter Polta
Felsenstrasse 38, 88518 Heidenhaim
und

Limesregion Hohenlohe-Heilbronn

vertreten durch die Amtsleiterin Carcline Bogenschitz,
Amt fir Wirtschaftsforderung und Tourismus des Landratsamts Hohenlohekreis

Allee 17, 740853 Kinzelsau
und

Regionalentwicklung Hohenlohe-Tauber eV,
verreten durch den Vereinsvorsitzenden Hermann Limbacher,
Langenburger Stralte 10, 74573 Mulfingen-Buchenbach

und

Regionalentwicklung Schwabischer Wald eV,
wertreten durch die Versinsvaorsitzende Annetie Ehle
Klosterhof 11, 71540 Murrhardt

Hiemit erklaren die oben genannten Parmer auf Grundlage der ELER-VO, den jeweiligen
Entwicklungskonzepten/-strategien und den daraus resuliersnden Jislsetzungen im Rahmen von
LEADER zur Umsetzung von

+Auf Nachhaltigkeit gesetzt — Eine Reise zu ausgewihlten Projekten und Initiativen®

gebietstbergreifend und unter Einbeziehung geeigneter regionaler Pariner, wie beispielsweise
Bicenergiedarfer, Blrger-Energie-Genossenschaften, MNetze-BW, Energieagenturem und dem
[Hehenloher Waldprogramm® zusammen arbeiten zu wollen. Weitere mogliche Themen fir ginen
gemeingamen Austausch und die zukinftige Zusammenarbeit sind die Entwicklung von Projekten
und Yemetzungsmalnahmen im Bereich Nachhaltigkeit, Klimaschutz und Klimaanpassung.

Elwangen, 30.06.2022 Heidenheim, 30.06 2022 Kinzelsau, 30.06.2022
~ |
Feder Bole, L Eﬁﬁb‘s&.ﬁ .
Regina Gloning Peter Polta Caroline Bogenschitz
Mulfingen-Buchenbach, Murrhardt, 30.06.2022
30.06.2022

-y

Hermann Limbacher Annette Ehle
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17.10 Absichtserklarung Kooperationsprojekt ,Barrierefreiheit fir mobilitatseinge-
schrankte Menschen®

J:-:Lrw f
bV Feree @ |LEADER 38 renmmamass

HOHENLOHE-TAUBER
Absichtserklarung zur gebietsibergreifenden Kooperation
Zwischen den LEADER-Aktionsgruppen

Biirgerschaftliche Regionalentwicklung Jagstregion .V,

vertreten durch die Versinsvorsitzende Regina Gloning,
Ohere Stralte 11, 73478 Ellwangen

und

Regionalentwicklung Brenzregion .V,
wverireten durch den Vereinsvorsitzenden Landrat Peter Polta

Felsenstrasse 38, 88518 Heidenhaim

und

Limesregion Hohenlohe-Heilbronn
vertreten durch die Amtsleiterin Carcline Bogenschitz,
Amt fir Wirtschafisférderung und Tourismus des Landratsamts Hohenlohekreis
Alles 17, T4853 Kinzelsau

und

Regionalentwicklung Hohenlohe-Tauber V.
verreten durch den Vereinsvorsitzenden Hermann Limbacher,
Langenburger Stralte 10, 74673 Mulfingen-Buchenbach

und

Regionalentwicklung Schwabischer Wald e.V.
wvertreten durch die Vereinsvorsitzende Annette Ehle
Klosterhof 11, 71540 Murrhardt

Hiermit erklaren die oben genannten Parner auf Grundlage der ELER-YO, den jeweiligen
Entwicklungskonzepten/-strategien und den daraus resultierenden Zielsetzungen im Rahmen von
LEADER zur Umsetzung von Barmrierefreiheit fir mobilitdtseingeschrankte Menschen®

gebietsibergreifend und unter Einbeziehung geeigneter regionaler Partner, wie beispielaweize den
Maturpark Schwéabisch-Frankischer Wald e.V., zusammen arbeiten zu wollen. Weitere mogliche
Pariner, um die Praxistauglichkeit und die fachliche Qualitét von Projektansitzen sicherzustellen,
sollen unter anderem zu den Austauschireffen eingeladen und bei der Projektentwickliung beteiligt
werden: Behindertenbeauftragte der in den LEADER-Kuliszen involvierten Landratsamter sowie
Verreter: innen von Behindertenverbanden. Ziel des Projektes ist es, die Barrierefreineit fir
miobilitdtzeingeschrankte Menschen in den Aktionzgebisten auszubauen. Das Spektrum reicht
hierbei won geeigneten Wanderwegen, uber schwellenlose Zugange zu Gebduden bis zu
behindertengerechten Parkpldtzen und entsprechenden Toiletten z.B. in der Gastronomie. Die
Ziglgruppe umfazst sowohl Menschen, die sich mit Hilfe von Rollstuhl, Rollator, Gehhilfen oder
annlichem fortbewegen als auch solche, die mit Kinderwagen unterwegs sind.

Elwangen, 30.06.2022 Heidenheim, 30.06.2022 Kinzelsauw, 30.06.2022
. -
T, (hasa
£ R‘ ,_1&5I - J!?Dﬁ()-ﬁ L
Regina Gloning Peter Polta Caroline Bogenschiltz
Mulfingen-Buchenbach, Murrhardt, 30.06 2022
30.06.2022
-~ 4 ""-.-ﬁ .
/ g,g;.n(-f-r ;
Hermann Limbacher Annette Ehle
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17.11 Absichtserklarung Kooperationsprojekt ,In der Mitte liegt die Kraft®

Jr-mq f?

MV e @/LEADER 58 e

HOHENLOHE-TAUBER
Absichtserklarung zur gebietsibergreifenden Kooperation
zwischen den LEADER-Aktionsgruppen

il

Biirgerschaftliche Regionalentwicklung Jagstregion e.V.
verireten durch die Versinsvorsitzende Regina Gloning,
Obere Straile 11, 73478 Ellwangen

und

Regionalentwicklung Brenzregion ..
wvertreten durch den Versinsvorsitzenden Landrat Peter Poilta
Felsenstrasse 38, 89518 Heidenhsim

und
Limesregion Hohenlohe-Heilbronn

vertreten durch die Amitsleiterin Carclime Bogenschitz,
Amt fiir Wirtschaftsforderung und Tourismus des Landratsamts Hohenlohekreis

Alles 17, 74853 Kinzelsau

und

Regionalentwicklung Hohenlohe-Tauber e V.
verreten durch den Vereinsvorsitzenden Hermann Limbacher,
Langenburger Stralle 10, 74673 Mulfingen-Buchenbach

und

Regionalentwicklung Schwibischer Wald eV,
wvartreten durch die Vereinsvorsitzende Annette Ehle
KElosterhof 11, 71540 Murrhardt

Hiermit erklaren die oben genannten Pariner auf Grundlage der ELER-VO, den jeweiligen
Entwicklungskonzepten und den daraus resultisrenden Jielsetzungen im Rahmen von LEADER
zur Umsetzung von

oIn der Mitte liegt die Kraft — Vereint fur Innenentwicklung*

gebietsubergraifend und unter Einbeziehung geeigneter regionaler Partner zusammenarbeiten zu
wollen. Ziel ist es, vereint fir Innenentwicklung vorzugehen, sowohl dber rAumliche Grenzen als
auch dber verschiedene Zielgruppen hinweg. Die breite Offentlichkeit ol sensibiliziert werden,
dass Flachenverbrauch =in bedeutender Treiber des Klimawandels ist und welche Moglichkeiten
fiir die jeweilige Zislgruppe bestehen, um dem Flachenfral entgegenzutreten. Mittelfristig kdnnen
sich aus dieser Bewusstseinsbildung neue LEADER-Farderantrage entwickeln.

Ellwangen, 30.06.2022 Heidenheim, 30.06.2022 Kinzelsau, 30.06.2022
”~ b
.'I.l"i" "f?-"l Ii ; Eﬂ'l,%!”saﬂ- .
Regina Gloning Peter Polta Caroline Bogenschiitz
Mulfingen-Buchenbach, Murrhardt, 30.06.2022

30.06.2022

o ek

Hermann Limbacher Annette Ehle
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17.12 Ansprechpartner:innen der LAG Brenzregion

/

fremzreg/‘o“

LEADER-AKTIONSGRUPPE

Markus Séhnlein

LEADER-Aktionsgruppe Brenzregion

(Landkreis Heidenheim, Alb-Donau-Kreis, Ostalbkreis)
c/o Landratsamt Heidenheim

Leiter Geschaftsstelle LEADER Haus A, Raum A 124
Felsenstralle 36, 89518 Heidenheim

m.soehnlein@landkreis-heidenheim.de
http://www.brenzregion.de/

Roswitha Guggemos

Tourismus

Landratsamt Alb-Donau-Kreis

Fachdienst Landlicher Raum, Kreisentwicklung
SchillerstrafRe 30, 89077 Ulm

Tel.: 0731/185-1238

E-Mail: Roswitha.Guggemos@alb-donau-kreis.de
www.tourismus.alb-donau-kreis.de

Monika Suckut

Landratsamt Heidenheim
Zentralstelle

Freizeit und Tourismus
FelsenstralRe 36

89518 Heidenheim

Tel. 07321 321 2594
m.suckut@landkreis-heidenheim.de
www.heidenheimer-brenzregion.de
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17.13 Ubersicht tiber die Mdglichkeiten der Grundversorgung

LEADER-Aktionsqgruppe Brenzreqgion
LEADER 2023-2027 (Entwurf) Stand:16.05.2022

Grundversorgung

Den LEADER-Aktionsgruppen wird die Méglichkeit eingeraumt selbst festzulegen, welche Dienst-
leistungen der Grundversorgung (vgl. Fordersatztabelle) zuzurechnen sind. Das Land hat nach-
folgend einen Katalog erstellt, der den LAGen als Grundlage fur die Auswahl der Grundversor-
gungseinrichtungen dienen sollte, die im Aktionsgebiet Gber die Ziffern 03/08 der Fordersatztab-
elle geférdert werden sollen. Der Katalog ist bewusst weit gefasst, um unterschiedlichen Strate-
gien und besonderen Bedirfnissen in den verschiedenen Regionen gerecht zu werden.

Nahversorgung mit Lebensmitteln/Gebrauchsglitern des taglichen Bedarfs:

Verbrauchermarkte
Lebensmittelfachgeschéfte
Lebensmittelautomaten
Reformhéuser, Drogeriemérkte (soweit férderrechtlich zulassig)
Geschéfte des Lebensmittelhandwerks wie Backereien und Metzgereien
Getrankemaérkte
Hofladen
Kioske
Tankstellen
. Mobile Verkaufsstellen wie Marktstande oder Verkaufsfahrzeuge (soweit forderrechtlich

© 00N O hAwNRE

[N
o

zulassig)
11. Gaststatten
12. Co-Working Spaces
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Medizinische Grundversorgung:

In Frage kommen Einrichtungen, deren Leistungen regelmaflig tber eine gesetzliche Kranken-

kasse abgerechnet werden kdnnen. Diese kénnen sein (keine abschliel3ende Aufzahlung):

=

© 0Nk wDd

=
o

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.

Allgemeinmediziner/Hausarzt

Zahnarzte/ Kieferorthopadie

Allergologie

Gynakologie und Geburtshilfe
Hals-Nasen-Ohren-Heilkunde

Orthopéadie

Urologie

Kinderarzt

(Kinder-)Psychologie, Psychiatrie und Psychotherapie

. Innere Medizin

a. Internist

b. Gastroenterologie
c. Kardiologie

d. Nephrologie

e. Geriatrie
Augenarzt

Hautarzt

Neurologe.Chirurgie
Schmerztherapie
Pflegedienste
Physiotherapie

Logopadie

Ergotherapie

Heilpraktiker (Naturheilkunde)
Apotheken

Tierarzt
Sozialpadagogische Praxis
Psychologen

Hebamme

Es ist in jeder Ortschaft nur eine Grundversorgungseinrichtung der jeweiligen 0.g. Themenberei-
che maoglich.

Auf Antrag der LAG kénnen auch noch weitere Dienstleistungen zur Grundversorgung zugelas-

sen werden. Diese bedurfen der Zustimmung durch das Land.
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